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Cuando asumimos, sabiamos que la situaciéon era compleja y
resultaba impensado poder planificar un trabajo como el que
acd presentamos. Al escribir estas palabras recordaba mi discur-
so del 29 de marzo del 2017, en el que hice referencia a la nece-
sidad de salir de las crisis todos juntos y a la profesionalizacion
de nuestro futbol. Hoy lo reafirmo. Soy un convencido que ese
es el camino indicado.

El ano pasado, mas precisamente en agosto del 2018, llegé a
mis manos el Reporte de Clubes 2018 de FIFA.

Los que amamos el futbol, amamos los nimeros, amamos las
estadisticas, goles a favor, goles en contra, asistencias, tiempo

efectivo de juego, tiempo de posesion y miles de datos que se
producen en noventa minutos, en los 7.140 metros cuadrados
que contemplan el verde césped del campo de juego.
Este trabajo muestra los nimeros que se generan por fuera de la competencia. Son aquellos nimeros que
hacen a la actividad diaria del club: sus aficionados, sus recursos y todos aquellos indicadores que determinan
los diferentes modelos de conduccién que encontramos en nuestros clubes.

La gestion en el mundo del futbol estd produciendo cambios muy profundos, no todos los modelos son aptos
para todas las instituciones de igual forma. Seria un grave error querer que todos nuestros clubes gestionen de
la misma manera.

Algunos podran copiar ideas y llevarlas a la practica con el mayor de los éxitos. Otros, en cambio, deberan ver
qué modelo se adapta mejor para esa institucion.

Este trabajo es posible gracias a la participacion de mucha gente a quienes cito en los agradecimientos, pero
por sobre todas las cosas, quiero destacar en especial a mi amigo Gianni Infantino, porque sin el apoyo de FIFA
y en especial del Departamento de Futbol Profesional, no se hubiese podido llevar a cabo.

Quiero finalizar con una de mis frases favoritas de Nelson Mandela y que aplico dia a dia: “Siempre parece
imposible, hasta que se hace”
Muchas gracias.




Metodologia

En el presente informe Ud. encontrara datos de 17 clubes de Primera Categoria (Superliga) que partici-
paron en la competencia 2017/2018 y han aplicado en el proceso de licencias Conmebol del afio 2018.
También hallard los datos y estadisticas sobre 21 clubes de Segunda Categoria que han participado en
el torneo Primera Nacional “B”temporada 2018/2019y que en la actualidad se encuentran en la compe-
tencia del Torneo Primera Nacional.

Toda la planificacién y elaboracién del presente trabajo ha sido desarrollado conjuntamente con el
Departamento de Futbol Profesional de la FIFA.

Durante el proceso que comenzé en Septiembre del afio 2018 y finalizé en Julio del afo 2019, se han
realizado visitas a los 38 clubes.

En dicho periodo, ademas de las visitas, se les ha enviado un formulario a los clubes con el objetivo de
solicitar determinada informacioén. Es por ello que todos los datos que se encuentran en el presente
reporte son el resultado del trabajo de cada uno de los clubes participantes.

El informe consta de seis secciones.

La primera de ellas, es la informacién de cada club ordenados alfabéticamente y separados por la cate-
goria en la que participan.

En esta seccion queremos hacer la aclaracién sobre el grafico que ilustra principales ingresos y de ésta
forma decir que no es una expresién taxativa.

Para formularlo se han elegido los ingresos como dia de partido: Estadio, Ticketing, Socios y ademas los
valores por Marketing e Ingresos de TV. En efecto los valores expresan la total de los tres rubros indica-
dos.

Sabemos que la transferencia de jugadores para muchos clubes puede ser su principal fuente de ingre-
sos, pero también es cierto que varios de ellos, en relacién a este concepto, no tienen variacién alguna
y en consecuencia no es un parametro comparable.

En el detalle individual de los rubros que componen los ingresos y egresos, Ud. apreciara que el valor
indicado en algunos de ellos, correspondiente a ciertas instituciones (puntualmente lo observara en 7
de los 38 clubes), es expresado por las letras N/A, esto quiere indicar que esos rubros no se encuentran
informados en sus ejercicios contables.

Vale aclarar que para la realizacién de este primer informe se tomaron en cuenta los valores expreados
en porcentajes y no asi en moneda de curso legal vigente, ya que de esta manera resulta visualmente
mas practico, comprender la relacién de cada rubro de los ingresos y egresos respecto de su total.

Podemos observar que para algunas instituciones los derechos por transmisién televisiva son su princi-
pal ingreso, pero esa realidad no es la misma para otros clubes, donde sus principales recursos son
generados por los espectadores o asociados.

El Director General de Transformacion Digital e Innovacion de la FIFA, Luis Vicente expresa: “La industria
del futbol estd funcionando al 20% o 25% de su potencial maximo. Ha alcanzado un nivel de ingresos
importante, de manera que tanto clubes como ligas o federaciones se estan conformando, pero hay
mucho margen”. El principal problema que impide al futbol desarrollarse al maximo, segun Vicente, es
que los clubes no conocen a sus seguidores y no saben lo que les interesa. "Todos dicen que los aficio-
nados son lo mds importante, pero en realidad nadie los conoce", afirmé el director.
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ARG ENTI NOS J U N IORS PRIMERA CATEGORIA

@ PRINCIPALES INGRESOS
20%

Marketing
Directivos 38%
Ticketing, Estadio
Presidente: Cristian Ariel Malaspina y Socios

Vicepresidente 1°: Diego Martin Galofaro
Secretario General: Alejandro Martin Roncoroni
Tesorero: Diego Gaston Parisi

Secretario Hacienda: Pablo Hugo Soro
Secretario Relaciones: Adrian Pérez

Secretario Actas: Carlos Ezequiel Gregoratti Gallotta 42%

O

Responsables de
Area

0 TOTAL DE
SPONSORS

Director General: Sergio Oscar Cruciani

Finanzas: Diego Ariel Tomaselli

Desarrollo Juvenil: Enrique José Borelli 0 Transporte
Seguridad: Andrés Elizardo Aguirre 1 569ur05
Prensa: Diego Martin Saa 1 Indumentaria
Marketing: Once Ideas S.R.L. 1 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Solange Suarez Morales 1 Alimentacién
0 Bebidas no Alcoholicas
DIRECCIONES DEL CLUB 0 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Av. Punta Arenas 1271, CABA 0 Pintura
Estadio: Gavilan 2145, CABA .
Campo de Entrenamiento: Av. Riestra 3001, CABA 0 Construccion
1 Publicidad
2 Médica / Salud
0 Comunicacion
0 Petrolera
Capacidad del 2 Informatica
estadio
25.110 0 Juegos y Loteria
0

Nombre del Estadio: Diego Armando Maradona
Propietario Legal:

Asociacion Atlética Argentinos Juniors

Afo de Construccién: 1940

Otros Sponsors

04

o

Equipo de
Fatbol Femenino
Sl

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

32

e

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

REUSCH

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

74

Q

Facebook
32.639

Instagram
27.157

12.932

O

Twitter
169.891

O

Espectadores promedio
por partido
4.057



INGRESOS

0%

1%

4%

13%

15%

19%

20%

28%

— Participacion CONMEBOL
I Ticketing

I -siadio

I |\\arketing

I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I Cuotas Sociales

LY

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

-~
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EGRESOS

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Financieros

Personal Administrativo

Operacionales

Generales, Administrativos

Plantel Profesional - Amortizacion

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

:"\
N—

05

2%

4%

8%

9%

10%

11%

23%

33%

100%
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ATLETICO TUCU MAN PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Mario Alberto Leito

Vicepresidente 1°: Enrique Rene Salvatierra
Vicepresidente 2°: Enrique Ignacio Golobisky
Vicepresidente 3°: Miguel Angel Abbondandolo
Secretario: Mario Alejandro Avila

PRINCIPALES INGRESOS

44% 17%
Ticketing, Estadio Marketing
y Socios
39%
Tv

Prosecretario: Angel Raul Zamoratte
Tesorero: Pablo Martin Garcia
Protesorero: Efrain Ernesto Suarez

O

Responsables de
Area

Director General: Hugo Manuel Bermudez
Finanzas: Hugo Alfredo Arias
Desarrollo Juvenil: Diego José Erroz
Seguridad: Pablo Sebastidn Sosa
Prensa: Silvio Herman Nava
Marketing: César Jorrat Bringas

Responsable de Licencias: Hugo Cervantes

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: 25 de Mayo 1351, San Miguel
de Tucuman

Estadio: 25 de Mayo 1351, San Miguel de Tucuman
Campo de Entrenamiento: Ruta 301 km. 0.2,

San Miguel de Tucuman

Capacidad del
estadio

30.000

Nombre del Estadio: Monumental José Fierro
Propietario Legal: Club Atlético Tucumén
Ano de Construccién: 1922

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

9

Seguros

Indumentaria

Bancaria / Financiera

Alimentacion

Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol

Pintura
Construccion
Publicidad
Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica
Juegos y Loteria
Otros Sponsors
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o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’\

Equipo de
Futsal

S

O

a
Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
28 Umbro
S g
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
27 12.359

Q

Facebook
87.377

Instagram
48.709

O

Twitter
133.468

O

Espectadores promedio
por partido
14.503



INGRESOS

PORCENTIJE

N

-~

A

N/A

1%

8%

11%

25%

26%

29%

CATEGORIA
DEL INGRESO

— Estadio

I Ticketing

I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I |\\arketing

I P ticipacion CONMEBOL
I

I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N° 115 -01/05/17 30/04/18
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EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Plantel Profesional - Compensacién

Plantel Profesional - Amortizacion

Personal Administrativo

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Operacionales

Financieros

Generales, Administrativos

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

G

PORCENTIJE

2%

2%

2%

5%

7%

19%

20%

43%

100%

.\\
~./:
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B E LG RAN O PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Jorge José Franceschi

Vicepresidente: Sergio del Corazén de Jesus Villalba Maine

Vicepresidente 2°: Ramén De La Rua

Vicepresidente 3°: Juan Diego Laureano Colome Saravia

Secretario General: Gustavo Eduardo Flores
Prosecretario: Arturo Luis Deheza

Tesorero: Sergio Selim Tobal

Protesorero: Carlos Uriel Amado

O

Responsables de
Area

Director General: Marcos Damian Ibdfez
Finanzas: Carlos Federico Tobal
Desarrollo Juvenil: Sergio David Magliano
Seguridad: Daniel Grigioni
Prensa: Federico Walter Gaitan
Marketing: Sebastian Hipdlito Viberti

Responsable de Licencias: Facundo Varela

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Arturo Orgaz 550, Cérdoba
Estadio: Arturo Orgaz y La Rioja, Cérdoba
Campo de Entrenamiento:

Camino al Gateado s/n, Villa Esquit, Cérdoba

Capacidad del
estadio

26.500

Nombre del Estadio: Julio César Villagra
Propietario Legal: Club Atlético Belgrano
Ano de Construccién: 1929

O = = O =) = =2 O = O = N = = =2 =

53%
Ticketing, Estadio
y Socios

PRINCIPALES INGRESOS

13

15%

Marketing

32%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

08

o

Equipo de
Fatbol Femenino
Sl

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

29

e

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Kappa

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

105

Q

Facebook

446.433

Instagram
146.194

34.734

O

Twitter

236.513

O

Espectadores promedio
por partido
24.667



INGRESOS

PORCENTIJE
CATEGORIA
DEL INGRESO

0,12% — Participacion CONMEBOL
2% I Ticketing

3% I -stadio

4,88% I Otros Ingresos

12% I V\arketing

15% I Transferencia de Jugadores
26% I TV

37% I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

O

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N° 103 -01/01/17 31/12/17
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CATEGORIA
DEL INGRESO

Infraestructura y Mantenimiento

Personal Administrativo

Transferencias de Jugadores

Plantel Profesional - Amortizacion

Financieros

Generales, Administrativos

Operacionales

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

EGRESOS

Distribucién Fuente
de Egresos

08

/

PORCENTIJE

3%

5%

7%

9%

9%

11%

11%

45%

100%
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O BOCA JUNIORS PRIMERA CATEGORIA

@ PRINCIPALES INGRESOS
\ O 6

Marketing
Directivos .
Equipo de Equipo de
Presidente: Daniel Angelici Fatbol Femenino Futsal
Vicepresidente 2°: Horacio Paolini S| S|
Vicepresidente 3°: Dario Richarte
) - ) 99,
Secretario General: Christian Gribaudo Tv
Prosecretario General: Carlos Aguas
Secretario de Actas: Pedro Antonio Orgambide
Tesorero: Matias Ahumada
Protesorero: Diego Lajst 66%
Ticketing, Estadio ’
y Socios [
Jugadores de Proveedor de
@ Primera Indumentaria
29 Nike
Responsables de
Area
Director General: Lucas Juan Labbad 1 O -ggg'lo‘\lLSBES
Finanzas: Sebastian Blankledjer
Desarrollo Juvenil: Oscar Regenhardt 1 Transporte @ l"§
Seguridad: Claudio Fernandez 1 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Pablo Vicente 1 Indumentaria 400 206.078
Marketing: Esteban Amoia 2 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Eduardo Giles 0 Alimentacion
1 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 1 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Brandsen 805 0 Pintura @ 0
Estadio: Brandsen 805 C .
Campo de Entrenamiento: 0 onstruccion Facebook Twitter
W. Villafafie y Del Valle Iberlucea, CABA 0 Publicidad 8.318.755 3.531.176
0 Médica / Salud
0 Comunicacién
1 Petrolera
Capacidad del 0 Informatica
estadio
54525 1 Juegos y Loteria @
Nombre del Estadio: Alberto J. Armando 1 Otros Sponsors
Propietario Legal: Club Atlético Boca Juniors Instagram Espectadores promedio
Ano de Construccion: 1940 3.573.596 por partido

43.141
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INGRESOS

N/A

1%

4%

6%

13%

17%

28%

31%

100%

I Estadio

I Otros Ingresos
I P ticipacion CONMEBOL
L

I Ticketing

I |\\arketing

I Transferencia de Jugadores

I Cuotas Sociales

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos
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Plantel Profesional - Compensacién

Plantel Profesional - Amortizacion

Personal Administrativo

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Operacionales

Financieros

Generales, Administrativos

TOTAL

EGRESOS

Distribucién Fuente
de Egresos

~

11

2%

5%

9%

12%

12%

13%

20%

27%

100%
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O COLON PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: José Néstor Vignatti
Vicepresidente 1° José Alberto Alonso
Vicepresidente 2°: Patricio Alfredo Fleming
Vicepresidente 3°: Horacio Rodolfo Darras
Secretario General: Gustavo Camussi
Tesorero: Herberto Julian Garcilaso

O

Responsables de
Area
Director General: Héctor Ricardo Lavini
Finanzas: Antonio Alfredo Zianni
Desarrollo Juvenil: Javier Oscar Lopez
Seguridad: Carlos Francisco Frioni
Prensa: Alicia Beatriz Coronel

Marketing: Juan Pablo Ferrero

Responsable de Licencias: José Alberto Alonso

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Juan José Paso 3535, Santa Fe

Estadio: Dr. Zavalla y R. Pietranera, Santa Fe
Campo de Entrenamiento:
Autopista Santa Fe/Rosario km 157, Santa Fe

Capacidad del
estadio

32.210

Nombre del Estadio:

Brigadier General Estanislao Lépez
Propietario Legal: Club Atlético Colén
Afo de Construccion: 1946

PRINCIPALES INGRESOS

36% @

Ticketing, Estadio Equipo de
y Socios Fatbol Femenino
50% S|
Marketing

- O O O 0O —, O 0O O —= = O O — —= =

0,
n
a

Jugadores de
Primera

32

7 TOTAL DE
SPONSORS

Transporte @

Seguros
Indumentaria 57
Bancaria / Financiera
Alimentacién

Bebidas no Alcohdlicas

Bebidas con Alcohol

Pintura @
Construccion Facebook
Publicidad 250612
Médica / Salud

Comunicacién

Petrolera

Informatica

Juegos y Loteria

Otros Sponsors
Instagram

84.357

12

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Burrda

.‘.!.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

16.879

O

Twitter
149.524

O

Espectadores promedio
por partido
12.039



INGRESOS

PORCENTIJE

1,4%

3%

4%

6%

10%

11%

25%

39,6%

100%

CATEGORIA
DEL INGRESO

e

I Ticketing

I |\\arketing

I P rticipacion CONMEBOL
LY

I C.otas Sociales
I Otros Ingresos

I Transferencia de Jugadores

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

O

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N®112-01/10/16 30/07/17

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Plantel Profesional - Amortizacion

Infraestructura y Mantenimiento

Financieros

Operacionales

Generales, Administrativos

Personal Administrativo

Transferencias de Jugadores

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

(@}
~ PORCENTIJE

_‘
o
X

3%

7%

8%

9%

35%

37%

100%
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DEFENSA'Y JUSTICIA rrivera carecoria

@ PRINCIPALES INGRESOS
16% @

Marketing
Directivos
Equipo de
Presidente: José Lemme 10% Fatbol Femenino
Vicepresidente 1° Hugo Tomaghello Ticketing, Estadio S|
Vicepresidente 2°: Antonio Dacosta y Socios
Vicepresidente 3°: Miguel Angel Bartel 74%
Secretario General: Adrian Bernao %

Secretario General Adjunto: Marcelo Gaglianone
Tesorero: Oscar Bayerca
Tesorero Adjunto: Pascual Spensieri

/’ﬁ

Jugadores de

@ Primera

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

31 Lyon
Responsables de
Area
Director General: Paola Erica Wojtun 7 S(P)OngRS
Finanzas: Maria Eugenia Rizzo
Desarrollo Juvenil: Adrian Domenech 1 Transporte @ l"§
Seguridad: Cristian Omar Sibilla Nazareno 0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Gerardo Denis Moio 0 Indumentaria 128 10.900
Marketing: Juan Martin Moreno 0 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Leonardo Oviedo 0 Alimentacion
1 Bebidas no Alcohdlicas
0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura
DIRECCIONES DEL CLUB
Sede Administrativa: Av. San Martin 2736 1 Construccién Facebook Twitter
Estadio: Calle 501 y Humahuaca 0 Publicidad 11.980 64.030
Campo de Entrenamiento: Ruta Prov. 36, Km. 28.500, .
Bosques - Buenos Aires 0 Médica / Salud
0 Comunicacién
0 Petrolera
Capacidad del 1 Informatica
estadio
10.070 0 Juegosy Loteria @
Nombre del Estadio: Norberto Tomaghello 3 Otros Sponsors
Propietario Legal: Club Social y Deportivo Instagram Espectadores promedio
Defensa y Justicia 29973 por partido
Ao de Construccion: 1978 8.137
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INGRESOS

0%

1%

3%

5%

8%

12%

13%

58%

100%

— Participacion CONMEBOL
I -siadio

I Ticketing

I C.otas Sociales
I Transferencia de Jugadores
I |\\arketing

I Otros Ingresos

LY

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos
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¥

EGRESOS
Personal Administrativo [ EEEEE 0%
Transferencias de Jugadores [N 1%
Generales, Administrativos [ 4%
Financieros (I 5%
Infraestructura y Mantenimiento [ 9%
Operacionales I 13%
Plantel Profesional - Compensacion [ 22%
Plantel Profesional - Amortizacion [  46%
TOTAL I 100%

Distribucién Fuente
de Egresos

U

15
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ESTU DIANTES PRIMERA CATEGORIA

©

PRINCIPALES INGRESOS

56%

o Ticketing, Estadio
Directivos y Socios

Presidente: Juan Sebastian Verén
Vicepresidente 1°: Martin Gorostegui
Vicepresidente 2°: Juan José Calderén
Vicepresidente 3° Pascual Caiella

Secretario General: Christian Andrés Spagnolo

O

Responsables de
Area
Director General: Marcelo Antonio De Luca
Finanzas: Edgar Gabriel Coria
Desarrollo Juvenil: Pablo Javier Quattrocci
Seguridad: Marcelo Gustavo Giusti
Prensa: Diego Luis Raimundo
Marketing: Fernando Castro
Responsable de Licencias: Luis Mariano
Vazquez Mangano

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. 53 n° 620, La Plata

Estadio: : Calle 1 interseccién con Calle 57, La Plata
Campo de Entrenamiento: Alvear y Calle 28, City Bell,
Buenos Aires

Capacidad del
estadio

30.018

Nombre del Estadio: Jorge Hirschi
Propietario Legal: Gobierno de la Provincia
de Buenos Aires

Afo de Construccién: 2003

N ©O —m O N O —m O /)= = =2 O =) = = =

13

10%

Marketing

34%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

16

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

29

e

239

Q

Facebook
328.371

Instagram
104.907

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Under Armour

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

39.810

O

Twitter
401.214

O

Espectadores promedio
por partido
25.074



INGRESOS

PORCENTIJE

0%

1%

1%

6%

10%

18%

29%

35%

CATEGORIA
DEL INGRESO

— Participacion CONMEBOL
I cstadio

I Ticketing

I |\\arketing

I Otros Ingresos
LY

I Cuotas Sociales

I Transferencia de Jugadores

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

()

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N® 112 -01/07/16 30/06/17

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Generales, Administrativos

Infraestructura y Mantenimiento

Operacionales

Plantel Profesional - Amortizacion

Transferencias de Jugadores

Financieros

Personal Administrativo

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

A

17

PORCENTIJE

2%

3%

10%

12%

12%

14%

18%

29%

100%
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O GODOY CRUZ PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: José Eduardo Mansur
Vicepresidente 1°: Arnaldo Alejandro Chapini

Vicepresidente 2°: Alfredo Fernando Dantiacq Sénchez

Secretario: Jonathan Yamil Di Nasso
Prosecretario: Héctor Humberto Trubiano
Secretario de Actas: Pedro Javier Urquizu
Tesorero: Juan Carlos Vidaurre
Protesorero: Carlos Martin Gonzales Garcia

O

Responsables de
Area

Director General: Eduardo Osvaldo del Pozo
Finanzas: Paulina Gisel Squillaci
Desarrollo Juvenil: Daniel Walter Oldra
Seguridad: Alfredo Leonardo Dominguez
Prensa: Gustavo Javier Salinas
Marketing: Gustavo Javier Salinas
Responsable de Licencias: José Mansury

Eduardo Osvaldo del Pozo

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Balcarce 477, Godoy Cruz,
Mendoza

Estadio: Balcarce 477, Godoy Cruz, Mendoza
Campo de Entrenamiento: Ruta 60 y Santa Fe,
Coquimbito, Maipu, Mendoza

Capacidad del
estadio

40.268

Nombre del Estadio: Malvinas Argentinas
Propietario Legal: Gobierno de la Provincia de
Mendoza

Ano de Construccién: 1978

N - OO - OO0 OO0 - O 0o —- O o —

PRINCIPALES INGRESOS

9%
Ticketing, Estadio
y Socios
18%
Tv
73%
Marketing

7 TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

18

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

Jﬁ

Jugadores de

Q

Facebook
164.039

Instagram
28.977

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de

Primera Indumentaria
44 Kelme
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
45 3.012

O

Twitter
54,532

O

Espectadores promedio
por partido
4.007



INGRESOS

PORCENTIJE

0%

0%

3%

4%

11%

12%

18%

52%

CATEGORIA
DEL INGRESO

— Participacion CONMEBOL
I -siadio

I C.otas Sociales
I Ticketing

I Otros Ingresos
I T/

I Transferencia de Jugadores

I /2 rketing

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

()

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N° 69 - 01/10/16 30/09/17 Y REGISTO CONTABLE AFA DEL MISMO PERIODO.

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Infraestructura y Mantenimiento

Financieros

Operacionales

Transferencias de Jugadores

Personal Administrativo

Generales, Administrativos

Plantel Profesional - Amortizacion

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

I~\

PORCENTIJE

_‘
o
X

5%

6%

6%

10%

22%

23%

27%

100%

\
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H U RACAN PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Alejandro Nadur
Vicepresidente 1°: Luis Sasso
Vicepresidente 2°: Hernan Alvarez
Secretario General: Fernando Moroni
Prosecretario: Victor Di Matteo
Tesorero: Daniel Brunet

Protesorero: Cristian Rey

O

Responsables de
Area

Director General: Viviana Alma Carracedo
Finanzas: Noemi Alejandra Vale
Desarrollo Juvenil: Néstor Luis Apuzzo
Seguridad: Marcelo Alejandro Vallud
Prensa: Marcelo Adrian Salvio
Marketing: Laura Corriale
Responsable de Licencias: Fernando Carlos Moroni
Mirian Mulet

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Caseros 3159
Estadio: Av. Amancio Alcorta 2570
Campo de Entrenamiento: Mariano Acosta 1981

Capacidad del
estadio

31.505

Nombre del Estadio: Tomas Adolfo Ducd
Propietario Legal: Club Atlético Huracan
Ano de Construccién: 1946

41%
Tv

A OOC O N PMMON-— O - UV = —= O —

PRINCIPALES INGRESOS

22

41%

y Socios

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

20

Ticketing, Estadio

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

an
Jugadores de

Primera

39

e

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

TBS

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

314

Q

Facebook
173.495

Instagram
46.391

19.507

O

Twitter
63.515

O

Espectadores promedio
por partido
8.095



INGRESOS
(@]

w =9

£ i)

O 8=

9 SE
20, I Ticketing
2% I Participacion CONMEBOL
3% I Fstadio

10% I Otros Ingresos

10% I \Varketing

18% I Cuotas Sociales
23% I TV
32% I Transferencia de Jugadores

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

Wiy,

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICIO N° 109 -01/07/16 30/06/17

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Transferencias de Jugadores

Financieros

Personal Administrativo

Infraestructura y Mantenimiento

Plantel Profesional - Amortizacion

Generales, Administrativos

Operacionales

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

Il-

PORCENTIJE

_‘
o
X

1%

5%

5%

7%

9%

25%

47%

100%

\

_/
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INDEPENDIENTE erivera carecoria

©

Directivos

Presidente: Hugo Antonio Moyano
Vicepresidente 1°: Pablo Hugo Moyano
Vicepresidente 2°: Carlos Rene Montafa
Secretario General: Héctor E. Maldonado
Tesorero: Fabio Fernandez

Protesorero: Carlos E. Di Leo

O

Responsables de
Area

Director General: Miguel Angel Pelorosso
Finanzas: Nicolas Martelli
Desarrollo Juvenil: Fernando Pablo Berén
Seguridad: Gustavo Arnaldo Palopoli
Prensa: José Alberto Tisinovich
Marketing: Juan Cruz Filgueira

Responsable de Licencias: Francisco Rivas

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: : Av. Mitre 470, Avellaneda
Estadio: Ricardo Enrique Bochini 751/83, Avellaneda,

Buenos Aires
Campo de Entrenamiento: Ortega 5000,
Villa Dominico, Buenos Aires

Capacidad del
estadio

42.069

Nombre del Estadio: Libertadores de América
Propietario Legal: Club Atlético Independiente

Ano de Construccién: 1928 - 2009

64%
Ticketing, Estadio
y Socios

N O N O - O = = O = = = = ON

17

PRINCIPALES INGRESOS

23%
Marketing

13%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

22

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

Equipo de
Futsal

S

O

(]
Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
32 Puma
S g
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
455 83.428

Q

Facebook
570.536

Instagram
265.425

O

Twitter
428.354

O

Espectadores promedio
por partido
29.512



INGRESOS

N/A

0%

7%

11%

16%

16%

21%

29%

I Estadio

I P ticipacion CONMEBOL
I

I |\\arketing

I Ticketing

I C.otas Sociales

I Otros Ingresos

I Transferencia de Jugadores

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

@

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

®

EGRESOS

Transferencias de Jugadores N  0,2%

Infraestructura y Mantenimiento [ 4%
Personal Administrativo (I 7,8%
Operacionales NN  11%

Plantel Profesional - Amortizacion | 13%
Generales, Administrativos (N 17%
Financieros I 17%

Plantel Profesional - Compensacion [ 30%
TOTAL I  100%

23

Distribucién Fuente
de Egresos

C
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RACI N G PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Victor Blanco Rodriguez
Vicepresidente 1°: Miguel Jiménez
Vicepresidente 2° Alfredo Chiodini
Secretario General: Christian Enrique Devia
Secretario: Gabriel Astarloa

Secretario de Hacienda: Pablo Jorge Mena
Subsecretario de Hacienda: Horacio Miceli

O

Responsables de
Area

Director General: Miguel Rosello
Finanzas: Emilio Antonio Taylor
Desarrollo Juvenil: Miguel Angel Gomis
Seguridad: Mario Edmundo Briceiio
Prensa: Fabidn Alves Da Costa
Marketing: Pablo Norberto Ruiz

Responsable de Licencias: Miguel Rosello

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Mitre 934, Avellaneda

Estadio: Mozart y O. Corbata, Avellaneda
Campo de Entrenamiento: Pitdgoras 2203,
Avellaneda

Capacidad del
estadio

46.880

Nombre del Estadio: Presidente Perén
Propietario Legal: Racing Club
Ano de Construccién: 1950

PRINCIPALES INGRESOS

65%

Ticketing, Estadio
y Socios

- O O O OO0 OO0 = = = 0O —= —= ON

8

15%
Marketing

20%

Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

24

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

29

e

281

Q

Facebook
531.042

Instagram
278.723

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Kappa

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

70.006

O

Twitter

313.208

O

Espectadores promedio
por partido
26.716



INGRESOS

00 I Participacién CONMEBOL
02% N Fstadio

8% I \arketing

1% I TV

13% I Ticketing

20,8% I Otros Ingresos

22% I Cuotas Sociales

25% I Transferencia de Jugadores

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

C
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Infraestructura y Mantenimiento

Operacionales

Financieros

Generales, Administrativos

Transferencias de Jugadores

Plantel Profesional - Amortizacion

Plantel Profesional - Compensacién

Personal Administrativo

TOTAL

EGRESOS

Distribucién Fuente
de Egresos

...

2%

3%

3%

10%

16%

18%

21%

27%

100%

@

25
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RIVER PLATE PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Ticketing, Estadio
y Socios

Presidente: Rodolfo R. D"Onofrio
Vicepresidente 1°: Jorge P. Brito
Vicepresidente 2°: Stefano Di Carlo
Secretario: Ignacio Villarroel

Secretario de Actas: Guillermo C. Imbrogno
Prosecretario: Dario C. Santilli

Tesorero: Luis M. Schvimer

Protesorero: Ignacio M. Amui

O

Responsables de
Area

Director General: Walter Koll
Finanzas: Juan Pablo Susse
Desarrollo Juvenil: Gabriel Orlando Rodriguez
Seguridad: Valentina Pomi Rodriguez
Prensa: Matias A. Baretta
Marketing: Matias A. Baretta

Responsable de Licencias: Julio Pefa Estrada

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Pte. Figueroa Alcorta 7597
Estadio: Av. Pte. Figueroa Alcorta 7597

Campo de Entrenamiento: Av. Jorge Newbery
(Ruta 205) Km. 29.300, Ezeiza, Buenos Aires

Capacidad del
estadio

61.688

Nombre del Estadio: Antonio Vespucio Liberti
Propietario Legal: Club Atlético River Plate
Ao de Construccién: 1938

N ©O = = B WO O O —= NN O NN O —

PRINCIPALES INGRESOS

67%
24%
Marketing

9%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

19

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

26

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’ﬁ

Jugadores de

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de

Primera Indumentaria
31 Adidas
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
1134 151.435

Q

Facebook
8.719.014

Instagram
2.924.005

O

Twitter
3.047.526

O

Espectadores promedio
por partido
48.073
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v

5

INGRESOS EGRESOS

200 I Participacion CONMEBOL Transferencias de Jugadores [ 1%
3% I Estadio Generales, Administrativos [N 4%
6% N TV Infraestructura y Mantenimiento [N 5%
11% I Otros Ingresos Operacionales I 6%
15% I Varketing Plantel Profesional - Amortizacion [  13%
17% I Ticketing Financieros [N  14%
21% [ Cuotas Sociales Personal Administrativo [N 17%
25% I Transferencia de Jugadores Plantel Profesional - Compensacion [  40%
100% I TOTAL TOTAL (N 100%

Distribucién Fuente
de Ingresos

Distribucién Fuente
de Egresos

I.N\

27
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ROSARIO CENTRAL PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Rodolfo Alfredo Di Pollina
Vicepresidente 1°: Ricardo Dario Carloni
Vicepresidente 2°:

Vicepresidente 3°: Marcelo Raul Facciano
Secretario General: Guillermo Hanono
Prosecretario: Sebastian Ariel Martini
Tesorero: Adrian Alejandro Raguza
Protesorero: Esteban Armando Ferreyra

O

Responsables de
Area

Director General: Roberto Martinez
Finanzas: Romina Baronti
Desarrollo Juvenil: Hugo Galloni
Seguridad: Ricardo Ruiz
Prensa: Marisol Bracco
Marketing: Alejandro Prieto.

Responsable de Licencias: Maria Daniela Rodriguez

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Mitre 853, Rosario, Santa Fe
Estadio: Bvard. Avellaneda y

Av. Génova, Rosario, Santa Fe

Campo de Entrenamiento: 1) Av. Vietti 450,
Granadero Baigorria, Santa Fe

2) Av. René Favaloro s/n, Arroyo Seco, Santa Fe

Capacidad del
estadio

39.657

Nombre del Estadio: Gigante de Arroyito
Propietario Legal: Club Atlético Rosario Central
Ano de Construccién: 1939

—_

66%
Ticketing, Estadio
y Socios

N ©O =, O NN O O —= = = O N WwWOo —

PRINCIPALES INGRESOS

15%

Marketing

19%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

28

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

53

e

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Under Armour

.‘.!.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

411

Q

Facebook
434,943

Instagram
152.979

57.483

O

Twitter
274.009

O

Espectadores promedio
por partido
29.532



INGRESOS

0%

1%

10%

11%

12%

16%

19%

31%

— Participacion CONMEBOL
I cstadio

I |\/\arketing

I Ticketing

LY

I Transferencia de Jugadores

I Otros Ingresos

I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucion Fuente
de Ingresos

|\
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Personal Administrativo

Financieros

Plantel Profesional - Amortizacion

Operacionales

Generales, Administrativos

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

EGRESOS

Distribucién Fuente
de Egresos

29

N

5%

8%

9%

9%

11%

12%

16%

30%

100%



AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

O SAN LORENZO PRIMERA CATEGORIA

©

PRINCIPALES INGRESOS

68%

Ticketing, Estadio
y Socios

Directivos

Presidente: Matias Daniel Lammens
Vicepresidente 1°: Marcelo Hugo Tinelli
Vicepresidente 2°: Roberto Alvarez

Secretario: Miguel Marcelo Mastrosimone
Tesorero: Leonardo José Lipera

Intendente: Alejandro Martin Maccié
Prosecretario: Javier Alejandro Guastalegname
Protesorero: Sergio Gabriel Costantino
Subintendente: Ernesto Loza

O

Responsables de
Area

Director General: Jorge Omar Balsas
Finanzas: Mario José Mazzeo
Desarrollo Juvenil: Fernando Juan Kuyumchoglu
Seguridad: Rubén Dario Martinez
Prensa: Ezequiel Andrés Cogan
Marketing: Gonzalo Garaloces

Responsable de Licencias: Gonzalo Garaloces

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. La Plata 1794, CABA
Estadio: Av. Perito Moreno s/n° e/ Varela y

Av. Cruz, CABA

Campo de Entrenamiento: Av. Ferndndez de la Cruz
2403/2505, CABA

Capacidad del
estadio

31.814

Nombre del Estadio: Pedro Bidegain
Propietario Legal: Club Atlético San Lorenzo
de Almagro

Ano de Construccién: 1993

O O O 0O 0O —, 00 O = = 0O —= —= = 0

6

12%
Marketing

20%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

30

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S|

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

31

e

416

Q

Facebook
1.003.749

Instagram
253.832

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Nike

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

61.108

O

Twitter

739.337

O

Espectadores promedio
por partido
17.454



INGRESOS

0,3% I Esiadio

4% I Participacion CONMEBOL
7% I \\arketing

11% I Transferencia de Jugadores
12% I TV

13% I Ticketing

23,7% I Otros Ingresos

29% I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

()
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EGRESOS

Financieros

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Plantel Profesional - Amortizacion

Generales, Administrativos

Operacionales

Personal Administrativo

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

2019

2%

3%

5%

6%

10%

10%

17%

47%

100%

..\\
( />/
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TA L L E RES PRIMERA CATEGORIA

@ PRINCIPALES INGRESOS

o,
Directivos Ticketing, Estadic? Equi
- quipo de
Presidente: Andrés Miguel Fassi y Socios Futbol Femenino
Vicepresidente 1°: Guillermo José Carena 40% N
Vicepresidente 2°: Rodrigo Florencio Escribano Marketing

Vicepresidente 3° José Tanus Rufeil
Vicepresidente 4°: Néstor del Milagro Quifiones
Vicepresidente 5°: Gustavo Justo Gatti

Secretario General: Gerardo Andrés Moyano Cires

0,

Jugadores de

@ Primera

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

36 Penalty
Responsables de
Area

Director General: Gerardo Andrés Moyano Cires 2 8 S(P)ON SgRS
Finanzas: Gladys Noem{ Cuello
Desarrollo Juvenil: Carlos Javier Ranalli 2 Transporte @ l"§
Seguridad: Damian Pedrosa 2 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Miguel Cavatorta 1 Indumentaria 336 50.087
Marketing: Emiliano Baltazar Dominici 2 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Gerardo Daniel Lorente 3 Alimentacion

1 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 1 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Luis Agote 1986, Ciudad 1 Pintura @ 0
y Provincia de Cérdoba C .
Sede Social: Rosario de Santa Fe 15, Ciudad 0 onstruccion Facebook Twitter
y Provincia de Cérdoba 0 Publicidad 491.369 331.549
Estadio: Av. Carcano s/n, Chateau Carreras, Cérdoba
Campo de Entrenamiento: Av. Circunvalacion, 5 Médica / Salud
e/ salidas“10"y “11", Ciudad y Provincia de Cérdoba . .

5 Comunicacién

0 Petrolera

Capacidad del 0 Informatica
estadio 1 Juegos y Loteria
57.000

4 Otros Sponsors
Nombre del Estadio: Mario Alberto Kempes Instagram Espectadores promedio
Propietario Legal: Gobierno de la 186.412 por partido
Provincia de Cérdoba 35.107

Ano de Construccion: 1978

32



INGRESOS

N/A

0%

1%

1%

17%

17%

25%

39%

100%

— Estadio

I P ticipacion CONMEBOL
I Otros Ingresos
I Transferencia de Jugadores
I Ticketing

I T/

I Cuotas Sociales

I /2 rketing

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

I.~

) N

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS
Transferencias de Jugadores [N 1%
Infraestructura y Mantenimiento [ 2%
Generales, Administrativos [ 7%
Financieros (I 9%
Plantel Profesional - Amortizacion | 9%
Plantel Profesional - Compensacion [N  12%
Operacionales [ 25%
Personal Administrativo [ 35%
TOTAL I  100%

Distribucién Fuente
de Egresos
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U N IO N PRIMERA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Jorge Luis Spahn
Vicepresidente 1°: Edgardo Zin
Vicepresidente 2°: Fabian Hugo Brasca
Vicepresidente 3°: Rafael Pérez del Viso
Secretario General: Andrés Monsalvo
Prosecretario General: Nicolads Rucci
Secretario de Actas: Esteban Bovo
Tesorero: Jorge Alberto Cicceri
Protesorero: Amilcar Aldo Cecotti

O

Responsables de
Area

Director General: Gustavo Alberto Recce
Finanzas: Agostina Andrea Rubbera
Desarrollo Juvenil: Marcelino René Galoppo
Seguridad: José Maria Kunzi
Prensa: Juan Ignacio Chiapino
Marketing: Luciana Vanina Corgnali

Responsable de Licencias: Emilio José Lamas

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Lépez y Planes 3513,
Santa Fe
Estadio: Av. Lopez y Planes 3513, Santa Fe

Campo de Entrenamiento: Autopista Rosario-Santa Fe

km. 152.5, Santa Fe

Capacidad del
estadio

26.489

Nombre del Estadio: 15 de Abril
Propietario Legal: Club Atlético Unién
Ano de Construccién: 1929

PRINCIPALES INGRESOS

42%

Ticketing, Estadio
y Socios

- O O O O —= = = == =2 0O O O o — N

45%
Tv

9

13%

Marketing

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

34

o

Equipo de
Fatbol Femenino

SI

/’ﬁ

Jugadores de
Primera

28

e

93

Q

Facebook
88.946

Instagram
34.058

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

TBS

.é

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

18.036

O

Twitter
119.546

O

Espectadores promedio
por partido
14.009



INGRESOS

PORCENTIJE

N

-~

A

0%

2%

10%

10%

14%

30%

34%

CATEGORIA
DEL INGRESO

— Estadio

I P ticipacion CONMEBOL
I Ticketing

I Otros Ingresos
I |\\arketing

I Transferencia de Jugadores
I Cuotas Sociales

LY

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

O

DATOS RECOLECTADOS SEGUN EJERCICION® 111 -01/07/16 30/06/17

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

CATEGORIA
DEL INGRESO

Infraestructura y Mantenimiento

Plantel Profesional - Amortizacion

Transferencias de Jugadores

Generales, Administrativos

Financieros

Personal Administrativo

Operacionales

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

35

PORCENTIJE

3%

4%

7%

11%

11%

13%

24%

27%

100%
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VELEZ SARSFIELD v carconia

©

Directivos

Ticketing, Estadio
y Socios

Presidente: Sergio Rapisarda
Vicepresidente 1°: Diego Martin Gonzalez
Vicepresidente 2°: Augusto Eduardo Costa
Vicepresidente 3°: Horacio Adridn Pelaez
Secretario: Flavio Marcelo Miguez
Prosecretario: José Pintimalli

Tesorero: Juan José Moreira Da Costa
Protesorero: Sergio Garcia Gonzélez
Secretario de Actas: Mariano E. Lizardo

O

Responsables de
Area

Director General: Javier Sola
Finanzas: Pablo Daniel Alonso
Desarrollo Juvenil: Sebastian Pablo Pait
Seguridad: Eduardo Ricardo Capuchetti
Prensa: Gabriel Luis Martinez
Marketing: Adhelmar Duilio Faerstein

Responsable de Licencias: Augusto Eduardo Costa

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Juan B. Justo 9200

Estadio: Av. Juan B. Justo 9200

Campo de Entrenamiento: Mansilla y De la Guitarra,
Parque Leloir, Ituzaingd, Buenos Aires

Capacidad del
estadio

28.052

Nombre del Estadio: José Amalfitani
Propietario Legal: Club Atlético Vélez Sarsfield
Ano de Construccién: 1951

- O O O W — O O O o —- O o — —= N

PRINCIPALES INGRESOS

15%

Marketing

29%

Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

36

o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

/’\

Equipo de
Futsal

S

O

a
Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
30 Kappa
S g
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
247 46.127

Q

Facebook
219.553

Instagram
75.596

O

Twitter
83.654

O

Espectadores promedio
por partido
15.061



INGRESOS

0%

3%

5%

7%

11%

16%

23%

35%

— Participacion CONMEBOL
I Ticketing

I -siadio

I Transferencia de Jugadores
I |\\arketing

I Otros Ingresos
I

I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

Transferencias de Jugadores

Infraestructura y Mantenimiento

Generales, Administrativos

Financieros

Plantel Profesional - Amortizacion

Operacionales

Personal Administrativo

Plantel Profesional - Compensacién

TOTAL

Distribucién Fuente
de Egresos

1%

3%

6%

6%

13%

16%

19%

36%

100%

("\

N—
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AG Ro P ECUA RI 0 SEGUNDA CATEGORIA

©

PRINCIPALES INGRESOS

Ticketing, E 2?1/0
Directivos icketing, Estadio
y Socios 61% .

Presidente: Diego Alberto Vilela Marketing
Secretaria: Maria Gabriela Venticinque
Prosecretario: Gustavo Damian Fusco
Tesorera: Maria Lina Susana Malfatti Caprioli
Protesorero: Gonzalo Adrian Urquijo

37%

Tv

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: Maria Lina Malfatti Caprioli
Desarrollo Juvenil: Andrés Zerillo
Seguridad: Horacio Ventorino
Prensa: Fernando David Fuentes
Marketing: Fernando David Fuentes

Responsable de Licencias: Maria Fernanda Florit
DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Alte. Brown 56, Carlos Casares
Estadio: Av. Carlos Arroyos 546, Carlos Casares
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

11.000

Nombre del Estadio: Ofelia Rosenzuaig
Propietario Legal: Hoteles Tematicos S.A.
Afo de Construccién: 2012

A - O O O OO O —= O O N O O —= —

TOTAL DE
10 SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

40

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

Jugadores de
Primera

28

e

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Marca Propia

"'f,"!

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

8

Q

Facebook
3.842

Instagram
7.522

145

O

Twitter
5314

O

Espectadores promedio
por partido
403



INGRESOS

0% N Participacion CONMEBOL
0% I Ticketing

0% N tstadio

0% I Transferencia de Jugadores
2% I Cuotas Sociales

23% I Otros Ingresos

29% I TV

46% I \\arketing

100% I TOTAL

Distribuciéon Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Financieros

Operacionales

Generales, Administrativos
Personal Administrativo
Infraestructura y Mantenimiento
Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I
0
I
0
0
I ©°-

I 7 1%

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

|.\

41
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A LMAG RO SEGUNDA CATEGORIA

PRINCIPALES INGRESOS
10%
Marketing
Directivos
0,
Presidente: Jorge Julidn Romeo ) ) 37 /0
Vicepresidente 1°: Andrés Llonen Ticketing, EStaijO
Vicepresidente 2°: Luciano Caminas y Socios

Secretario: Roman Riso
Prosecretario: Claudio Bianchi
Tesorero: Julio Cucchi
Protesorero: Andrés Bahr
0,
Secretario de Actas: Juana Tomaro %3 Yo

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee

13 TOTAL DE
SPONSORS

Finanzas: Julio Cucchi

Desarrollo Juvenil: No Posee 0 Transporte
Seguridad: Orlando Areco 0 Seguros
Prensa: Francisco Lavorato 2 Indumentaria
Marketing: No Posee 1 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Lucas Sbora 4 Alimentacién
0 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura
Sede Administrativa: Medrano 522 0 Construccion
Estadio: : Marcelo T. de Alvear 2223 0 Publicidad
Campo de Entrenamiento: No posee .
3 Médica / Salud
0 Comunicacion
0 Petrolera
Capacidad del 0 Informatica
estadio
19.000 0 Juegos y Loteria
3

Nombre del Estadio: 3 de Febrero
Propietario Legal: Club Atlético Almagro
Ano de Construccién: 1957

Otros Sponsors

42

o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

Jugadores de

Primera

30

e

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Rodano

"'f,"!

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

9

Q

Facebook
18.086

Instagram
7.346

1.003

O

Twitter
8.771

Espectadores promedio
por partido
3.007



INGRESOS

0%

0%

1%

2%

9%

16%

28%

44%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Transferencia de Jugadores
I Ticketing

I Cuotas Sociales
I \/\arketing

I Otros Ingresos
I Cstadio

I TV

_ TOTAL

Distribuciéon Fuente
de Ingresos

I.\

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

Plantel Profesional - Amortizacién _ 0%
Personal Administrativo | N 1%
Financieros N 6%
Generales, Administrativos N 0%
Operacionales [N 13%
Transferencias de Jugadores [N 13%
Infraestructura y Mantenimiento | 24%

Plantel Profesional - Compensacion | 34%

TOTAL — 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

( N\
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ATLETICO DE RAFAELA SEGUNDA CATEGORIA

Ticketing, Estadio

PRINCIPALES INGRESOS
17% @

Directivos y Socios Eauino d
quipo de
Presidente: Eduardo Gays Futbol Femenino
Vicepresidente 1°: Carlos Eguiazu 51% S|

Vicepresidente 2°: Adrian Steinaker Marketing
Secretario: Daniel Cravero

Prosecretario: Néstor Daniel Dellasanta

Tesorero: Leandro Fenoglio 32%

Protesorero: Daniel Anghilante Tv

9 Jugadores de
Primera

Responsables de

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Area 43 Reusch
Director General: No Posee
Finanzas: Leandro Carlos Fenoglio y José Morsillo 3 -g(P)gALsggs
Desarrollo Juvenil: Marcelo Astegiano (Inferiores) y N
Juan Pablo Amadio (Infantiles) 0 Transporte @ “a'
Seqguridad: Eduardo Franzosi (Futbol)

K 1 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Mario Manera (Institucional) y 1 Indumentaria 64 3.381
Claudio Volta (Futbol) 0 Bancaria / Financiera
Marketing: No Posee 1 Alimentacidon
Responsable de Licencias: Leandro Carlos Fenoglio 0 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 0 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Dentesano 445, Rafaela 0 Pintura @ Q
Estadio: Dentesano 445, Rafaela C .

Campo de Entrenamiento: : Predio Autédromo 0 onstruccion Facebook Twitter
Ciudad de Rafaela 0 Publicidad 26.632 37.105
0 Médica / Salud
0 Comunicacién
0 Petrolera
Capacidad del 0 Informatica
estadio
14.660 0 Juegos y Loteria @
Nombre del Estadio: Nuevo Monumental 0 Otros Sponsors
Barrio Alberdi Instagram Espectadores promedio
Propietario Legal: Asociacién Mutual, Social y 12.759 por partido
Deportiva Atlético de Rafaela 3.507

Ano de Construccién: 1953
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INGRESOS EGRESOS

0% _ Participacion CONMEBOL Plantel Profesional - Amortizacién _ 0%

4% I Ticketing Transferencias de Jugadores [ NN 4%
5% I -stadio Financieros NI 59
6% I Transferencia de Jugadores Infraestructura y Mantenimiento N 3%
6% I Cuotas Sociales Generales, Administrativos | NI 10%
7% I Otros Ingresos Personal Administrativo | N 13%
28% I TV Operacionales [N 19%
44% I \\arketing Plantel Profesional - Compensacion | 41%

100% _ TOTAL TOTAL — 100%

Distribuciéon Fuente Distribucion Fuente
de Ingresos de Egresos

("‘\\ -N\
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BROWN

©

Directivos

Presidente: Adridn Javier Vairo
Vicepresidente: Martin Javier Camarero
Vicepresidente 2°: Ménica Alejandra Vairo
Secretario: Carlos Alejandro Guardamagna
Prosecretario: Mariano César Impini
Tesorero: Rodolfo Fredesvindo Villalba
Protesorero: Carlos Esteban Mangurian

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: No Posee
Desarrollo Juvenil: No Posee
Seguridad: No Posee
Prensa: Mariano Impini
Marketing: No Posee

Responsable de Licencias: Ménica Alejandro Vairo
DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Cerretti 868, Adrogué
Estadio: Cerrettiy Arturo lllia, Adrogué
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

4.500

Nombre del Estadio: Lorenzo Arandilla
Propietario Legal: Club Atlético Brown
Ano de Construccién: 1952

SEGUNDA CATEGORIA

PRINCIPALES INGRESOS
11%

Ticketing, Estadio
y Socios

o

Equipo de
Fatbol Femenino

43% NO

Marketing

46%
Tv

Jugadores de

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de

Primera Indumentaria
22 il Ossso
6 TOTAL DE
SPONSORS
0 Transporte @ '1'!:"'!
0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
1 Indumentaria 8 1.220
0 Bancaria / Financiera
1 Alimentacién
0 Bebidas no Alcohdlicas
0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura @ Q
0 Construccion Facebook Twitter
0 Publicidad 11.546 12.198
1 Médica / Salud
0 Comunicacién
0 Petrolera
0 Informatica
1 Juegos y Loteria @
2 Otros Sponsors
Instagram Espectadores promedio
3.428 por partido
5.177
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INGRESOS

0%

1%

3%

5%

6%

7%

37%

41%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Ticketing

I Cuotas Sociales
I Otros Ingresos
I stadio

I 1ransferencia de Jugadores
I \\arketing

I TV

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

@"\

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Financieros

Transferencias de Jugadores
Generales, Administrativos
Personal Administrativo
Infraestructura y Mantenimiento
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 02
I 00
I /0
I 30
I 139
R

I 5%

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos
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O CHACARITA SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Horacio I. Fernandez
Vicepresidente 1°: Javier Miguel Tizado
Vicepresidente 2°: Diego Juan Pablo Johan
Secretario: Marcelo Amante

Prosecretario: Gabriel Gerosevich
Tesorero: Juan Carlos Padilla

Protesorero: Matias Gaspar Pereira
Secretario de Actas: José Liiis Giromini

O

Responsables de
Area

Director General: Manuel Paredes
Finanzas: Gustavo Romero
Desarrollo Juvenil: No Posee
Seguridad: Claudio Bazén
Prensa: Daniel Mancini
Marketing: Hernan Trokebtrygier

Responsable de Licencias: Gabriel Gerosevich
DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Teodoro Garcia 3550
Estadio: Gutiérrez 351, Villa Maipu
Campo de Entrenamiento: Bahia Blanca 2681

Capacidad del
estadio

24.300

Nombre del Estadio: Club Atlético Chacarita Juniors

PRINCIPALES INGRESOS

37%
Ticketing, Estadio

y Socios

25%
Marketing

38%

Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

5

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera

Alimentacion

Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria

- O O O O —, O O O o O o — O — —

Otros Sponsors

Propietario Legal: Club Atlético Chacarita Juniors

Ano de Construccién: 1945

48

Bebidas no Alcohdlicas

o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

&

Jugadores de
Primera

33

e

Cantidad de Empleados

27

Q

Facebook
66.427

Instagram
27.215

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Kelme

Cantidad de Socios
9.735

O

Twitter
29.941

Espectadores promedio
por partido
5.012



INGRESOS

0%

3%

4%

4%

13%

14%

22%

40%

— Participacion CONMEBOL
I Otros Ingresos
I Ticketing

I stadio

I Cuotas Sociales
I \/\arketing

I

I Transferencia de Jugadores

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

-/

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Personal Administrativo
Transferencias de Jugadores
Infraestructura y Mantenimiento
Financieros

Plantel Profesional - Compensacion
Operacionales

Generales, Administrativos

TOTAL

e

EGRESOS

I
I 30
I
I 30
I
I 7%
I -0

I 350

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

—
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DEFENSORES DE BELGRANO s:cunon caresorin

©

PRINCIPALES INGRESOS

27%

Ticketing, Estadio
y Socios

Directivos

Presidente: Marcelo Achile
Vicepresidente 1°: Fernando Vidoni
Vicepresidente 2°: Mario Perkul
Secretario General: Mariano Nowenstein
Secretario: Marcelo Caremi

Secretario de Actas: Marcelo Fernandez
Tesorero: Juan Bautista Guglielmetti
Protesorero: Lucas Lazzaro

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: Juan Guglielmetti y Lucas Lazzaro
Desarrollo Juvenil: No Posee
Seguridad: Sergio Marquez
Prensa: Gustavo Carmona
Marketing: Gustavo Carmona

Responsable de Licencias: Mariano Nowenstein
DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Comodoro Rivadavia 1450
Estadio: Comodoro Rivadavia 1450
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

12.000

Nombre del Estadio: Juan Pasquale
Propietario Legal: Club Atlético Defensores de
Belgrano

Ao de Construccién: 1910

O O 0o oo —~ 0o oo = = 0o —= O o

35%
Tv

4

38%

Marketing

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

50

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

&

Jugadores de
Primera

28

e

7

Q

Facebook
6.425

Instagram
6.556

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

il Ossso

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

4.604

O

Twitter
6.929

O

Espectadores promedio
por partido
5.011



INGRESOS

0%

0,5%

2,5%

3%

4%

20%

34%

36%

— Participacion CONMEBOL
I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I Ticketing

I Cuotas Sociales
I stadio

I

I Miarketing

100% _ TOTAL

Distribuciéon Fuente
de Ingresos

()
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Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Infraestructura y Mantenimiento
Personal Administrativo

Generales, Administrativos
Financieros

Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 02
I £
I /0
I 30
I 0
I 102

I 62

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

.
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FERRO CARRIL OESTE sccunon carecorin

PRINCIPALES INGRESOS
9%
75% Marketing

Ticketing, Estadio

Directivos y Socios

16%
Presidente: Daniel Pandolfi Tv
Vicepresidente 1°: Alberto De Aloysio
Vicepresidente 2°: Raul Segui

Secretario: Pablo Bastide

Prosecretario: Gabriel Santa Maria
Tesorero: Adrian Andreata

Protesorero: Ezequiel Nardi

Secretario de Actas: Santiago Godoy
Prosecretario de Actas: Marcelo Tortorelli

O

Responsables de
Area

Director General: Roberto Horacio Cammareri

11 TOTAL DE
SPONSORS

Finanzas: Mariano Roberto Andini

Desarrollo Juvenil: No Posee 1 Transporte
Seguridad: Rolando Galarza 1 Seguros
Prensa: Mariano Almada 1 Indumentaria
Marketing: Augusto Martino 0 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Roberto Horacio 1 Alimentacién
Cammareri y Ezequiel Nardi 1 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 0 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Federico Garcia Lorca 350 1 Pintura
Estadio: Av. Avellaneda 1240 .
Campo de Entrenamiento: Nicasio Orofio y Segui, 0 Construccion
Pontevedra 0 Publicidad
2 Médica / Salud
0 Comunicacion
% 0 Petrolera
Capacidad del 1 Informética
estadio
9.000 0 Juegos y Loteria
2

Nombre del Estadio: Arg. Ricardo Etcheverri
Propietario Legal: Club Ferro Carril Oeste
Ao de Construccién: 1904

Otros Sponsors

52

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

Jugadores de
Primera

29

e

Equipo de
Futsal

S

Proveedor de
Indumentaria

Givova

"'f,"!

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

300

Q

Facebook
36.481

Instagram
19.684

14.501

O

Twitter
19.070

O

Espectadores promedio
por partido
5.020



INGRESOS

0%

1%

1%

1%

2%

9%

15%

71%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Ticketing

I stadio

I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I \/\arketing

I

I Cuotas Sociales

_ TOTAL

Distribuciéon Fuente
de Ingresos

O

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

Plantel Profesional - Compensacion 0
Plantel Profesional - Amortizacion | 0%
Operacionales N 0%
Transferencias de Jugadores NN 1%
Infraestructura y Mantenimiento N 5%
Financieros | N 21%
Generales, Administrativos | NI 23%

Personal Administrativo | I 50%

TOTAL — 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

C\
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GIMNASIAY ESGRIMA (JUJUY) secunoa carecoria

©

Directivos

Presidente: Pedro Antonio Segura Lopez
Vicepresidente 1°: Marcelo Daniel Arenas
Vicepresidente 2°: Fernando José Yecora
Vicepresidente 3°: José Miguel Soruco
Secretario General: José Daniel Villagra
Secretario de Actas: Leandro Meyer
Tesorero: Julio Torgnielli

Protesorero: Leandro Miguel Soruco

O

Responsables de
Area

Director General: Gustavo José Baravalle
Finanzas: Pedro Antonio Segura Lépez
Desarrollo Juvenil: José Luis Campi
Seguridad: Antonio Benito Ortiz
Prensa: Jorge Luis Chocobar Pantoja
Marketing: No Posee

Responsable de Licencias: Mariano Fernandez

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Humahuaca 95, San
Salvador de Jujuy

Estadio: Av. El Exodo, esq. Santa Bérbara,
San Salvador de Jujuy

Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

22.000

Nombre del Estadio: 23 de Agosto
Propietario Legal: Club Atlético Gimnasia y
Esgrima (Jujuy)

Afo de Construccién: 1973

PRINCIPALES INGRESOS

13%
Ticketing, Estadio
y Socios Equipo de
Fatbol Femenino
59% sl
Marketing
28%
Tv ’
Jugadores de
Primera
30

TOTAL DE
SPONSORS

6

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Burrda

0 Transporte @ ‘
0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
1 Indumentaria 12 2478
1 Bancaria / Financiera
1 Alimentacién
0 Bebidas no Alcohdlicas
0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura @ Q
0 Construccion Facebook Twitter
0 Publicidad 40824 6.658
0 Médica / Salud
1 Comunicacién
0 Petrolera
0 Informatica
0 Juegos y Loteria @
2 Otros Sponsors
Instagram Espectadores promedio
8.491 por partido
2.707
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INGRESOS

0%

0%

1%

2%

4%

8%

27%

58%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Transferencia de Jugadores
I stadio

I Otros Ingresos
I Ticketing

I Cuotas Sociales
I

I Miarketing

_ TOTAL

Distribuciéon Fuente
de Ingresos

~

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Financieros

Infraestructura y Mantenimiento
Generales, Administrativos
Personal Administrativo

Plantel Profesional - Compensacion
Transferencias de Jugadores
Operacionales

TOTAL

EGRESOS

I
I
I 60
I
I 00
I 139
I 030

I /%

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

—~
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GIMNASIAY ESGRIMA (MENDOZA) secunpa catecoria

@ PRINCIPALES INGRESOS
- 8% @ @
Directivos Ticketing, Estadio

y Socios Equipo de Equipo de
Presidente: Fernando Ariel Porretta Fatbol Femenino Futsal
Vicepresidente 1°: Luis Osvaldo Vila 81% Sl S|
Vicepresidente 2° Victor Antonio Legrotaglie 11% Marketing
Secretario General: Emiliano Alejandro Zanettini Tv

Secretario 1°: Martin Mariano Correa Silvano
Secretario 2°: Juan Luis De Marchi

Tesorero: Marcelo Dario Mut

Protesorero: Oscar Ramén Casares

0
Jugadores de Proveedor de
@ Primera Indumentaria

31 Erred
Responsables de

Area

| TOTAL DE
Director General: No Posee 3 6 SPONSORS

Finanzas: Marcelo Dario Mut

Desarrollo Juvenil: Javier Kola 3 Transporte @ a
Seguridad: Sebastian Gonzalez 3 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Yamila Correa 0 Indumentaria 14 5.328
Marketing: Pablo Vichi — Agencia Brockers 0 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Marcelo Dario Mut 0 Alimentacion

1 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 1 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Av. Carlos W. Lencinas 1051, 0 Pintura @ Q
Parque Gral. San Martin, Mendoza 12 C .,
Estadio: Av. Carlos W. Lencinas 1051, Parque Gral. onstruccion Facebook Twitter
San Martin, Mendozg ' 0 Publicidad 18.575 10.687
Campo de Entrenamiento: Predio Las Terrazas /
Predio Aeropuerto 4 Médica / Salud

2 Comunicacién

0 Petrolera

Capacidad del 1 Informatica
estadio
12.000 1 Juegos y Loteria @

Nombre del Estadio: Victor Antonio Legrotaglie 8 Otros Sponsors
Propietario Legal: Club Atlético Gimnasia y Esgrima Instagram Espectadores promedio
Ano de Construccion: 1933 5.630 por partido

2.071
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INGRESOS

0%

0,3%

1%

1,7%

6%

6%

10%

75%

100%

— Participacion CONMEBOL
I stadio

I Ticketing

I Otros Ingresos
I 1ransferencia de Jugadores
I Cuotas Sociales
I

I \iarketing

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Personal Administrativo
Financieros

Infraestructura y Mantenimiento
Generales, Administrativos
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

GYE 1908

EGRESOS

I

I 0.3%
I 0,3%
I 3%
I 6,99%
I 06, 7%
I 07, 5%

I 36,1%

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

lll\

N’
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O GUILLERMO BROWN s:cunon carecoria

©

Directivos

Presidente: Carlos Tomas Eliceche
Vicepresidente 1°: Néstor Angel Lorenzetti
Vicepresidente 2°: Daniel Horacio Carrizo
Vicepresidente 3°: Carlos Dario Diaz
Secretario: Daniela Sotelo

Secretario Deportivo: Mariano Eliceche
Secretario de Prensa: Leonel Luna
Secretario de Actas: Claudio Ariel Sequeira
Prosecretario: José Aguilar

Tesorero: Pedro Omar Idiarte

Protesorero: Hugo Puchetta

O

Responsables de
Area
Director General: No Posee
Finanzas: Pedro Idiarte
Desarrollo Juvenil: Raul Uhate
Seguridad: Néstor Angel Lorenzetti
Prensa: Leonel Luna

Marketing: Leonel Luna

Responsable de Licencias: Néstor Angel Lorenzetti

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Hipdlito Yrigoyen 258,
Puerto Madryn, Chubut

Estadio: Moreno 802, Puerto Madryn, Chubut

Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

10.000

Nombre del Estadio: Raul Conti
Propietario Legal: Club Social y Atlético
Guillermo Brown

Ano de Construccién: 1967

Ticketing, Estadio
y Socios

- O O O O O O O O O O O o o — —

PRINCIPALES INGRESOS

39%

Marketing

57%

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors
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o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

&

Jugadores de
Primera

27

e

Cantidad de Empleados

3

Q

Facebook
7.391

Instagram

0

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

Coach

Cantidad de Socios
1.238

O

Twitter
0

O

Espectadores promedio
por partido
304



INGRESOS

0%

0%

0%

0%

0%

4%

39%

57%

100%

— Participacion CONMEBOL
I stadio

I 1ransferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I Cuotas Sociales
I Ticketing

I \\arketing

I TV

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Infraestructura y Mantenimiento

Transferencias de Jugadores

Financieros

Personal Administrativo

Operacionales

Generales, Administrativos

Plantel Profesional - Amortizacion

Plantel Profesional - Compensacion

EGRESOS

I
I 00
IR
I 0
I
I 00
I 60

M 60%

TOTAL — 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

I.\
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INDEPENDIENTE RIVADAVIA s:cunoacarecoria

y Socios

PRINCIPALES INGRESOS
18%
Ticketing, Estadio @ @

Directivos ;
Equipo de Equipo de
Presidente: Ignacio Berrios Futbol Femenino Futsal
Vicepresidente 1°: Raul Corvalan 35% Sl S|

Vicepresidente 2°: Oscar Renna
Secretario General: Bruno Cangelosi
Prosecretario: Alejandro Balderrama

Marketing

47%
Tv 0
Jugadores de Proveedor de
@ Primera Indumentaria
30 Lyon
Responsables de
Area
Director General: Fabian Dario Robin 1 O -ggg'lo‘\lLSBES
Finanzas: Fabidn Dario Robin
Desarrollo Juvenil: Felipe Andrés Canedo 1 Transporte @ lal
Seguridad: Marcelo Sanchez 0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Fabian Salamone 2 Indumentaria 22 2.031
Marketing: Daniel Barrera 1 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Maria Lourdes 1 Alimentacion
Fernandez Garcia 0 BebldaS no A|C0hé|lca5
DIRECCIONES DEL CLUB 1 Bebidas con Alcohol
0 Pintura @ Q
Sede Administrativa: Boulogne Sur Mer 788, Mendoza 1 Construccion Facebook Twitter
Estadio: : Las Tipas s/n°, Parque Gral. San Martin, 0 Publicidad 12.603 9.057
Mendoza o
Campo de Entrenamiento: No posee 2 Médica / Salud
0 Comunicacién
0 Petrolera
Capacidad del 0 Informética
estadio
14.000 0 Juegos y Loteria @
Nombre del Estadio: Bautista Gargantini 1 Otros Sponsors
Propietario Legal: Dr. Alberto Rez Masud Instagram Espectadores promedio
Ao de Construccién: 1925 7.724 por partido

5.011
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INGRESOS EGRESOS

0% _ Participacion CONMEBOL Plantel Profesional - Amortizacién _ 0%

3% I Ticketing Transferencias de Jugadores | N 4%
4% M -stadio Financieros N 5%
5% I Transferencia de Jugadores Infraestructura y Mantenimiento N 3%
5% I Otros Ingresos Personal Administrativo | N 10%
10% I Cuotas Sociales Generales, Administrativos | NI 13%
32% I \V\arketing Operacionales | 19%
41% I TV Plantel Profesional - Compensacion | N 41%

100% _ TOTAL TOTAL — 100%

Distribucién Fuente Distribucion Fuente
de Ingresos de Egresos

("‘\ -N\
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I N STITUTO SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Ticketing, Estadio
y Socios

Presidente: Gastén Defagot
Vicepresidente 1°: Daniel Pedraglio
Vicepresidente 2°: Juan Manuel Cavagliatto
Secretario General: Gustavo Llenes
Tesorero General: Santiago Cataldo

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee

Finanzas: Angel Docal

Desarrollo Juvenil: Elvio Omar Monje
Seguridad: José Francisco Funes
Prensa: Lucia Bonfanti

Marketing: Roberto Castoldi

Responsable de Licencias: Paulo César Anaya

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: : Jujuy 2602, Ciudad y
Provincia de Cérdoba

Estadio: : Jujuy 2602, Ciudad y Provincia de Cérdoba
Campo de Entrenamiento: Gral. Paz 5000, Barrio
Jorge Newbery, Céordoba

Capacidad del
estadio

20.400

Nombre del Estadio: Estadio Monumental Juan
Domingo Perén

Propietario Legal: Instituto Atlético Central
Cérdoba

Ano de Construccién: 1951

O = O O O N ON O O — O N — O —

PRINCIPALES INGRESOS

45%
28%

Marketing

27%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

10

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors
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o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

Equipo de
Futsal

NO

O

Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
33 Kelme
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
50 3.555

Q

Facebook
83.614

Instagram
45.535

O

Twitter
68.463

Espectadores promedio
por partido
6.568



INGRESOS

0%

1%

4%

8%

19%

21%

22%

25%

— Participacion CONMEBOL
I stadio

I Otros Ingresos
I Ticketing

I Transferencia de Jugadores
Y

I \\arketing

I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

()
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Plantel Profesional - Amortizacion
Financieros

Operacionales

Transferencias de Jugadores
Infraestructura y Mantenimiento
Personal Administrativo

Generales, Administrativos

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

\i

EGRESOS

I
I 60
I 30
IR
IR
I 2%
I 4%

_________JEIS0

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

@\
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O M ITRE SEGUNDA CATEGORIA

@ PRINCIPALES INGRESOS

4%
Directi Ticketing, Estadio
irectivos ;
y Socios Equipo de

Presidente: Guillermo Eduardo Raed Fatbol Femenino
Vicepresidente: Eduardo Lépez 61% NO
Tesorero: Marcelo Murad Marketing
Protesorero: Gustavo Camacho

35%

Tv

Jugadores de

@ Primera

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

* Adhoc
Responsables de
Area
Director General: No Posee 4 -ggg'lo‘\lLSBES
Finanzas: Marcelo Murad
Desarrollo Juvenil: No Posee 0 Transporte @ 'Sﬂl
Seguridad: No Posee 0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Lucas Serafini 0 Indumentaria N/A 811
Marketing: No Posee 0 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Luis Alberto Miguel 0 Alimentacion
1 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 0 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Av. Roca y 3 de Febrero, 0 Pintura @ Q
Santiago del Estero C .
Estadio: Av. Roca y 3 de Febrero, Santiago del Estero 0 onstruccion Facebook Twitter
Campo de Entrenamiento: No posee 0 Publicidad 3.453 3.326
0 Médica / Salud
1 Comunicacién
0 Petrolera
Capacidad del 0 Informatica
estadio
15.000 0 Juegos y Loteria @
Nombre del Estadio: José y Antonio Castiglioni 2 Otros Sponsors
Propietario Legal: Club Atlético Mitre Instagram Espectadores promedio
Ano de Construccion: 1921 3.372 por partido

64

*



INGRESOS

0%

0%

0%

0%

0%

4%

35%

61%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Ticketing

I stadio

I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I Cuotas Sociales
I

I Miarketing

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Transferencias de Jugadores
Personal Administrativo

Plantel Profesional - Amortizacion
Financieros

Infraestructura y Mantenimiento
Generales, Administrativos
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

0
I
I
0
0
I
I 7%

I /5%

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

S
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O MORON SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Roque Labbozzetta
Vicepresidente 1°: Leandro Sauk
Secretario: Fidel Manisse
Prosecretario: Sergio Babino
Tesorero: Silvana Reimunto
Protesorero: Luciano Guaglianon

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: No Posee
Desarrollo Juvenil: No Posee
Seguridad: No Posee
Prensa: Pablo Vazquez
Marketing: No Posee

Responsable de Licencias: Angel Moretto

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Hipdlito Irigoyen 1170,

Morén
Estadio: Av. Hipdlito Irigoyen 1170, Morén

Campo de Entrenamiento: De la Amistad 5600,

Pontevedra

Capacidad del
estadio

32.000

Nombre del Estadio: Estadio Nuevo Francisco Urbano

Propietario Legal: Club Deportivo Morén
Ao de Construccién: 2013

PRINCIPALES INGRESOS

N/A
Ticketing, Estadio
y Socios Equipo de Equipo de
Fatbol Femenino Futsal
N/A S| S|
Marketing
N/A
Tv ’
O
Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
26 Mitre Sports
2 Transporte @ '1'!:'!!
1 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
0 Indumentaria 27 5.261
0 Bancaria / Financiera
1 Alimentacion
0 Bebidas no Alcohdlicas
0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura @ 0
0 Construcciéon Facebook Twitter
0 Publicidad 25263 17.521
1 Médica / Salud
0 Comunicacion
0 Petrolera
0 Informatica
0 Juegos y Loteria @
1 Otros Sponsors

Instagram
20.423

66

Espectadores promedio
por partido
8.031
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INGRESOS EGRESOS

o o "

w <3 <9 =

= S8 SG Z

= g2 3 2 &
N/A — Participacion CONMEBOL Plantel Profesional - Amortizacion [E— N/A
N/A I rstadio Transferencias de Jugadores | NI N/A
N/A I Ticketing Financieros NN N/A
N/A I Otros Ingresos Infraestructura y Mantenimiento | N N/A
N/A I Transferencia de Jugadores Personal Administrativo | NEINEEEEE N/A
N/A I Cuotas Sociales Generales, Administrativos | NI N/A
N/A I TV Operacionales [N N/A
N/A I Varketing Plantel Profesional - Compensacion | N/A

N/A _ TOTAL TOTAL — N/A

Distribucién Fuente Distribucion Fuente
de Ingresos de Egresos

DATOS NO SUMINISTRADOS
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N U EVA CH ICAGO SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: German Kent
Vicepresidente: Ignacio Sudrot

O

Responsables de
Area

Director General: Jorge Isaac Garcia (Gerente) y
Pablo Olmos (Director Deportivo)
Finanzas: Martin Calvo
Desarrollo Juvenil: No posee
Seguridad: Sebastian Colonna
Prensa: Josefina Gluj
Marketing: Mariano Castelli

Responsable de Licencias: Jorge Isaac Garcia

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: : Av. Lisandro de La Torre 2288

Estadio: Av. Francisco Bilbao 6900
Campo de Entrenamiento: Lisandro de La Torre y
Av. Directorio

Capacidad del
estadio

15.289

Nombre del Estadio: Estadio Republica

de Mataderos

Propietario Legal: Club Atlético Nueva Chicago
Ao de Construccién: 1940

45%
Ticketing, Estadio

PRINCIPALES INGRESOS

16%
Marketing

y Socios

O O O O O 0O O oo oo oo o — —= o

39%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

2

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors
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o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

Jugadores de

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de

Primera Indumentaria
37 Mitre Sports
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
45 5.507

Q

Facebook
26.577

Instagram
15.996

O

Twitter
12.769

O

Espectadores promedio
por partido
5.009



INGRESOS

0%

0%

2%

2%

7%

14%

37%

38%

100%

— Participacion CONMEBOL

I stadio

I 1ransferencia de Jugadores

I Otros Ingresos
I Ticketing
I \\arketing
I Cuotas Sociales

I TV

_ TOTAL

Distribucion Fuente
de Ingresos

A

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

1L

EGRESOS

Plantel Profesional - Amortizacién _ 0%
Infraestructura y Mantenimiento | N 1%
Financieros N 2
Transferencias de Jugadores | N 7%
Generales, Administrativos N 3%
Operacionales NN 14%
Personal Administrativo | 30%

Plantel Profesional - Compensacion | I 33%

TOTAL — 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

C
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P LATE N S E SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Fernando Alfredo Wendt
Vicepresidente 1°: Pablo Gustavo Bianchini
Vicepresidente 2°: Juan Manuel Abril
Vicepresidente 3°: Horacio Salvo
Secretario General: Jorge Arnaldo Ferreira
Prosecretario: Jorge René Hernandez
Tesorero: Gaston Rubén Arcieri
Protesorero: Carlos Alberto Ciccone

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: Pablo Davis
Desarrollo Juvenil: Juan Manuel Abril y
Pablo Bianchini
Seguridad: Ariel Marzo
Prensa: Arturo Puig
Marketing: Pablo Greco

Responsable de Licencias: Pablo Bianchini

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Zufriategui 2021
Estadio: Zufriategui 2021
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

31.000

Nombre del Estadio: Estadio Ciudad de
Vicente Lopez

Propietario Legal: Club Atlético Platense
Ano de Construccién: 1979

Ticketing, Estadio
y Socios

O O o oo —, 0O —= OO0 oo o — o o

PRINCIPALES INGRESOS
14%

Marketing

65%

21%
Tv

3 TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

70

o

Equipo de
Fatbol Femenino

S

Jugadores de

Primera

33

e

Equipo de
Futsal

S

O

Proveedor de
Indumentaria

Hummel

"'f,"!

Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios

37

Q

Facebook
15.817

Instagram
13.999

5.434

O

Twitter
16.426

Espectadores promedio
por partido
4.503



INGRESOS

0%

3%

6%

8%

11%

16%

20%

36%

— Participacion CONMEBOL
I 1r2nsferencias de Jugadores
I Ticketing

I stadio

I \\arketing

I T

I Otros Ingresos

I Cuotas Sociales

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Generales, Administrativos
Personal Administrativo
Infraestructura y Mantenimiento
Financieros

Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 00
I 0
I
I
I 1%
I 050

I 360

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

O
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O QU I LM ES SEGUNDA CATEGORIA

©

Directivos

Presidente: Christian Sterli
Secretario General: Gustavo de la Fuente
Tesorero: Luis Sdnchez

O

Responsables de
Area

Director General: Esteban Petruolo
Finanzas: No Posee
Desarrollo Juvenil: Andrés Deya
Seguridad: Pablo Otero
Prensa: Jairo Gomelsky
Marketing: Raul Firpo

Responsable de Licencias: Alberto Burri

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Guido 450, esq. Gral. Paz,

Quilmes
Estadio: Vicente Lépez y Esquid, Quilmes

Campo de Entrenamiento: Otamendi y Lora, Quilmes

Capacidad del
estadio

25.000

Nombre del Estadio: Estadio Centenario
Ciudad de Quilmes

Propietario Legal: Quilmes Atlético Club
Ano de Construccién: 1995

O O O O 0O Wwo oo —= oo — —= oN

15%
Ticketing, Estadio
y Socios

55%
Tv

PRINCIPALES INGRESOS

30%
Marketing

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

72

o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

Equipo de
Futsal

NO

O

Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
32 Hummel
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
297 6.234

Q

Facebook
15.696

Instagram
15.612

O

Twitter
84.743

Espectadores promedio
por partido
6.502
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INGRESOS

0% — Participacion CONMEBOL
2% I Ticketing

3% N rstadio

4% I Transferencia de Jugadores
5% I Otros Ingresos

9% I Cuotas Sociales

27% I V\arketing

50% N TV

100% _ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

@\
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Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Infraestructura y Mantenimiento
Generales, Administrativos
Financieros

Operacionales

Personal Administrativo

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 02
I 00
I -0
I 30
I 0
I 20

I 650

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

~
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O SANTAMARINA sccunon caresorin

©

Directivos

Presidente: Pablo Daniel Bossio

Vicepresidente 1°: Héctor Raul Escudero
Vicepresidente 2°: Rodolfo Eduardo Valerio
Secretario: Marcos Edgardo Alzueta
Prosecretario: Patricio Alberto Sudrez

Tesorero: Fernanda Rossi

Protesorera: Maximiliano Mourrut de Beauberger

O

Responsables de
Area

Director General: No Posee
Finanzas: Fernanda Rossi
Desarrollo Juvenil: Oscar Mendoza
Seguridad: Roberto Bonana
Prensa: Mauricio Alderete
Marketing: Claudio Enriquez

Responsable de Licencias: Marcos Alzueta

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: : Irigoyen 662, Tandil
Estadio: Av. Rivadavia 350, Tandil

Campo de Entrenamiento: Aerondutica Argentina
2500, Tandil

Capacidad del
estadio

7.000

Nombre del Estadio: Gral. San Martin
Propietario Legal: Municipalidad de Tandil
Ano de Construccién: 1995

Ticketing, Estadio
y Socios

- O - O O O 0O OO0 o —= = = N O O

PRINCIPALES INGRESOS
10%

17%
Marketing

73%
Tv

TOTAL DE
SPONSORS

Transporte

N

Seguros
Indumentaria
Bancaria / Financiera
Alimentacién
Bebidas no Alcohdlicas
Bebidas con Alcohol
Pintura
Construccion
Publicidad

Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica

Juegos y Loteria
Otros Sponsors

74

o

Equipo de
Fatbol Femenino

NO

Equipo de
Futsal

NO

O

Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
30 Kappa
@ C
Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
3 752

Q

Facebook
9.599

Instagram
4.658

O

Twitter
19.159

Espectadores promedio
por partido
2.034



INGRESOS

0%

0%

2%

4%

5%

5%

16%

68%

100%

— Participacion CONMEBOL
I stadio

I Transferencia de Jugadores
I Cuotas Sociales
I Otros Ingresos
I Ticketing

I \\arketing

I TV

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

iy,
AN
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Plantel Profesional - Amortizacion
Transferencias de Jugadores
Personal Administrativo
Financieros

Infraestructura y Mantenimiento
Generales, Administrativos
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 02
I 0
I 00
I £
I -0
I 020

I 650

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

I.~\
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O SARMIENTO SEGUNDA CATEGORIA

@ PRINCIPALES INGRESOS

11%
Directi Ticketing, Estadio
irectivos ;
y Socios Equipo de
Presidente: Fernando Chiofalo Fatbol Femenino
Vicepresidente 1° Pablo Mollins 65% S|

Vicepresidente 2°: Horacio Martignoni Marketing
Secretario: José Luis Cornago
Prosecretario General: Leandro Diflavio
Tesorero: Diego Cifarelli
Protesorero: Gerardo Genna
T24°/°
\%

Jugadores de

@ Primera

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de
Indumentaria

35 Coach
Responsables de
Area
Director General: Mariano Sardi (Director Deportivo) 43 SPONSORS
Finanzas: Diego Hernan Cifarelli
Desarrollo Juvenil: Juan Carlos Pirez 0 Transporte @ lal
Seguridad: Radl Domingo Lazarte 0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Prensa: Maria Rosa Ragogna 0 Indumentaria 28 6.586
Marketing: Maria Rosa Ragogna 3 Bancaria / Financiera
Responsable de Licencias: Alejandro Oscar Rosselli 4 Alimentacién
0 Bebidas no Alcohdlicas
DIRECCIONES DEL CLUB 1 Bebidas con Alcohol
Sede Administrativa: Gandini 801, Junin 0 Pintura @ Q
Estadio: Necochea 25, Junin C .
Campo de Entrenamiento: 11 de Julio e/ Avda. 0 onstruccion Facebook Twitter
Arias y 12 de Octubre, Junin 0 Publicidad 13.441 20.884
7 Médica / Salud
2 Comunicacién
4 Petrolera
Capacidad del 2 Informatica
estadio
22.000 0 Juegos y Loteria @
Nombre del Estadio: Estadio Eva Perén 19 Otros Sponsors
Propietario Legal: Club Atlético Sarmiento Instagram Espectadores promedio
Ano de Construccion: 1951 6.258 por partido
3.752
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INGRESOS

0%

0%

0%

1%

6%

9%

22%

62%

100%

— Participacion CONMEBOL
I Transferencia de Jugadores
I stadio

I Ticketing

I Otros Ingresos
I Cuotas Sociales
I

I Miarketing

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

EGRESOS

Transferencias de Jugadores I 0%

Plantel Profesional - Amortizacion | 0%

Financieros NN 5%

Infraestructura y Mantenimiento N 0%
Personal Administrativo | N 11%
Generales, Administrativos | N 16%
Operacionales N 25%

Plantel Profesional - Compensacion | 34%

TOTAL — 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

O O
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TEMPERLEY s:cunon carecoria

©

Directivos

Presidente: Martin Vila

Vicepresidente 1° Sergio Ariel Gianturco
Vicepresidente 2°: Diego Molea
Vicepresidente 3°: Adrian Tomasone
Secretario: Jorge Nahuel Rodriguez
Tesorero: Norberto Mario Pérez

O

Responsables de
Area

Director General: Daniel Konig / Pablo Dubilet

Finanzas: Diego Maneglia
Desarrollo Juvenil: Alberto Boggio
Seguridad: Héctor Bogado
Prensa: Dana Hernandez
Marketing: Florencia Mumbach

Responsable de Licencias: Pablo Dubilet

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: 9 de Julio 360, Temperley

Estadio: 9 de Julio 360, Temperley
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

23.000

Nombre del Estadio: Alfredo M. Beranger
Propietario Legal: Club Atlético Temperley
Afo de Construccién: 1919

PRINCIPALES INGRESOS

69%
Tv

w o O O O - O = = O = O O = = =

o

12%
Marketing Equipo de Equipo de
Fatbol Femenino Futsal
NO SI
19%
Ticketing, Estadio
y Socios ’
0
Jugadores de Proveedor de
Primera Indumentaria
28 Lyon
Transporte @ -‘-!:,!!
Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
Indumentaria 25 7.504
Bancaria / Financiera

Alimentacion

Bebidas no Alcohdlicas

Bebidas con Alcohol

Q

Pintura
Construccion Facebook
Publicidad 42.926
Médica / Salud
Comunicacién
Petrolera
Informatica
Juegos y Loteria
Otros Sponsors

Instagram

21.181
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O

Twitter
32.986

Espectadores promedio
por partido
7.011



INGRESOS

0%

1%

1%

4%

7%

10%

11%

66%

100%

— Participacion CONMEBOL
I stadio

I Transferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I Ticketing

I Cuotas Sociales
I \\arketing

I TV

_ TOTAL

Distribucién Fuente
de Ingresos

Il.\
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Infraestructura y Mantenimiento
Transferencias de Jugadores
Financieros

Personal Administrativo

Generales, Administrativos

Plantel Profesional - Amortizacion
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 00
I 00
I 00
I 00
I 2%
I 00

I 50

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

@\
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VILLA DALMINE s:conon carecorin

©

Directivos

Presidente: Diego Lis

Vicepresidente 1°: Jorge Milano
Vicepresidente 2°: Héctor Fillopski
Vicepresidente 3°: Pablo Gentilini
Secretario General: José Luis Vazquez
Prosecretario: Matias Benevento
Secretario de Actas: Marcelo Lis
Tesorero: Oscar Snaider

Protesorero: Jorge Clerici

O

Responsables de
Area

Director General: Adrian Nicolas Alvarez

Finanzas: Oscar Snaider

Desarrollo Juvenil: Gabriel Alejandro Viglianti

Seguridad: Leonardo Pérez
Prensa: Marcelo Lis

Marketing: Marcos Bongiovanni

Responsable de Licencias: Gabriel Alejandro Viglianti

DIRECCIONES DEL CLUB

Sede Administrativa: Av. Mitre 1751, Campana

Estadio: Av. Mitre 1751, Campana
Campo de Entrenamiento: No posee

Capacidad del
estadio

12.500

Nombre del Estadio: No posee
Propietario Legal: Municipio de Campana
Ao de Construccién: 1964

PRINCIPALES INGRESOS

6%
Ticketing, Estadio

y Socios

Equipo de
Fatbol Femenino
45% NO
Marketing
49%
Tv

Jugadores de

Equipo de
Futsal

NO

O

Proveedor de

Primera Indumentaria
25 Vi Sports
2 1 TOTAL DE
SPONSORS
0 Transporte @ '1'!:"'!
0 Seguros Cantidad de Empleados  Cantidad de Socios
7 Indumentaria 9 2.207
0 Bancaria / Financiera
0 Alimentacién
0 Bebidas no Alcohdlicas
0 Bebidas con Alcohol
0 Pintura @ Q
0 Construccion Facebook Twitter
14 Publicidad 3686 10.597
0 Médica / Salud
0 Comunicacién
0 Petrolera
0 Informatica
0 Juegos y Loteria @
0 Otros Sponsors
Instagram Espectadores promedio
6.363 por partido
2271
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N/A

N/A

N/A

N/A

0%

6%

45%

49%

— Ticketing

I stadio

I 1ransferencia de Jugadores
I Otros Ingresos
I P rticipacion CONMEBOL
I Cuotas Sociales
I \\arketing

I TV

100% _ TOTAL

Distribucion Fuente
de Ingresos

()

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

Plantel Profesional - Amortizacién
Transferencias de Jugadores
Financieros

Infraestructura y Mantenimiento
Personal Administrativo

Generales, Administrativos
Operacionales

Plantel Profesional - Compensacion

TOTAL

EGRESOS

I
I 30
I 60
I 30
I 00
I 4%
I 50

I 30

— 100%

Distribucion Fuente
de Egresos

N\

\-’
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El Director de Transformacion Digital e
innovacion de la FIFA, Luis Vicente, expresa:
“La industria del futbol esté funcionando al
20% o 25% de su potencial maximo. Ha
alcanzado un nivel de ingresos importante,
de manera que tanto clubes como ligas o
federaciones se estdn conformando, pero
hay mucho margen”. El principal problema
que impide al futbol desarrollarse al
maximo, segun Vicente, es que los clubes
no conocen a sus seguidores y no saben lo
que les interesa. "Todos dicen que los
aficionados son lo mas importante, pero en
realidad nadie los conoce", afirmé el
director.
La industria del Futbol tiene como principal
objetivo satisfacer a los intereses de la
hinchada -espectadores-. Esos intereses
son diversos y pueden cambiar de acuerdo
al club por el cual uno simpatice. Podemos
definir con adjetivos muy variados a los
amantes del deporte mas popular, pero no
podriamos describir mejor a ese sentimien-
to como lo inmortalizé el gran Enrique
Santos Discépolo, con su personaje “El
Nato” en la pelicula de 1951 titulada “El
hincha “... ;Para qué trabaja uno si no es
para ir el domingo a romperse los pulmo-
nes en las tribunas hinchando por un ideal?
. ;O ES QUE ESO NO VALE NADA?"- "...
;Qué seria de un club sin el hincha? Una
bolsa vacia. El hincha es el alma de los
colores. Es el que no se ve, el que da todo
sin esperar nada. Eso es el hincha... ESO SOY
YO".
En esta seccion del andlisis, entonces, es
muy importante observar si las acciones
que estamos desarrollando generan
satisfaccion en el espectador, o en su defec-
to, estudiar cuales serian las acciones que
deberdn ser implementadas en este
sentido para atraer a mas aficionados al

mundo de nuestros clubes.

ASPECTOS A ANALIZAR

Redes Sociales

0000

Espectadores

O

84

ESPECTADORES

Hemos trabajado con valores globales y
parciales. Podran ustedes conocer cual es la
cantidad de espectadores promedio que
concurrieron a los estadios, entender cuales
han sido las redes sociales mas explotadas
por su club, y tener ideas de hacia donde,
deben dirigir los objetivos que iniciaran
en la préxima etapa.

No debemos olvidar que el fatbol se
encuentra en el marco de la gran industria
del entretenimiento. Quizas un adolescente
ya no se encuentra interesado en seguir un
partido 90 minutos por tv, tal vez no vaya
sélo al estadio para alentar, sino que

ademas busca una experiencia.

Comenzar a realizar éste tipo de andlisis nos
permitird desarrollar estrategias para que
nuestros ingresos no se vean atados a una
sola variable, incentivando asi la explora-
cién y explotacién de otras que pueden

otorgar muy satisfactorios resultados.

En ésta oportunidad nos hemos centrado
solamente en dos variables, de las tantas
que pueden ser estudiadas sobre los espec-
tadores. Realizamos un analisis club por
club sobre su estado de seguidores en las
redes sociales, y también un estudio
comparativo general. Luego se consulté a
cada una de las instituciones que declare
cual habia sido su promedio de espectado-
res por partido durante la temporada
2018-2019, y a su vez se ha incluido a modo
de informacién, los promedios de especta-
dores en las distintas ligas mas influyentes
del mundo.
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REDES SOCIALES

PRIMERA CATEGORIA SEGUNDA CATEGORIA

Boca Juniors | 5723294 197.612

Instituto
River Plate | | /.5 4.994 e Chacarta
116.792 Quilmes
San Lorenzo |Jij2.017.152
98.296 Temperley
Independiente Jjij1.290.992
94.256 Morén

Racing Club Jjjj1.138.133 Atlético Rafaela

Talleres [Jij1.036.069 Ferro Carril Oeste

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Rosario Central |J}875.535
Nueva Chicago
Belgrano [Jjj 846.409
Platense

Estudiantes |J]834.492 Sarmiento

Colon 486.403

Gimnasia y Esgrima (Mendoza)

Almagro
Vélez Sarsfield J378.803 d

Santamarina
Huracan JJ291.603

Independiente Rivadavia
Atlético Tucuman J277.470

Brown

Godoy Cruz ] 250.601 Villa Délmine

Unién | 242.550 Defensores de Belgrano

Agropecuario
Argentinos Juniors | 229.687

Mitre
Defensa y Justicia | 105.983

Guillermo Brown

40.880.170 1.219.735
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@ Facebook

CLUB CANTIDAD DE SEGUIDORES

Boca Juniors
River Plate
San Lorenzo 1.003.749

Independiente 570.536

Racing Club 531.042
Talleres mm 491.369
Belgrano mm 446.433
Rosario Central mm434.943
Estudiantes m 328.371
Colén m250.612

Vélez Sarsfield §219.553
Huracan p173.495
Godoy Cruz §164.039
Union 188.946
Atlético Tucuman 87.377
Argentinos Juniors | 32.639

Defensa y Justicia [11.980

TOTAL DE
SEGUIDORES

21.872.853

. Instagram

CLUB CANTIDAD DE SEGUIDORES
Boca Juniors

River Plate
Racing Club
Independiente
San Lorenzo
Talleres

Rosario Central
Belgrano
Estudiantes
Colén

Vélez Sarsfield
Atlético Tucuman
Huracan

Union

Defensay Justicia

Godoy Cruz

Argentinos Juniors

TOTAL DE
SEGUIDORES

9.261.291

8.719.014

8.318.755

3.573.596
2.924.005

PRIMERA CATEGORIA RE DES SOCIALES

0 Twitter

CLUB CANTIDAD DE SEGUIDORES

Boca Juniors

River Plate
San Lorenzo 739.337
Independiente 428.354
401.214

331.549

Estudiantes

Talleres

Racing Club 313.208
Rosario Central 274.009
Belgrano 236.513
Argentinos Juniors mm 169.891
Colén m 149.524
Atlético Tucuméan m133.468
Unién m119.546
Vélez Sarsfield m 83.654
Defensay Justicia p 64.030
Huracan p63.515
Godoy Cruz p54.532
[OTALDE 10.141.046
SEGUIDORES

0 YouTube

CLUB CANTIDAD DE SUBSCRIPTORES
Boca Juniors m————— 299.767

River Plate m— 164.449
Talleres mmm 26.739
Independiente mm 26.677
San Lorenzo mm 20.234
Belgrano m 17.269
Racing Club m 15.160
Rosario Central m 13.604
Huracan m 8.202
Atlético Tucumén §7.916
Godoy Cruz §3.053
Colén [ 1.910
Argentinos Juniors |0
Defensa y Justicia
Estudiantes
Union

Vélez Sarsfield

0
0
0
0

TOTAL DE
SEGUIDORES

604.976
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REDES SOCIALES SEGUNDA CATEGORIA

@ Facebook

CLUB
Instituto

Chacarita
Morén
Temperley
Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Ferro Carril Oeste
Atlético Rafaela
Nueva Chicago
Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Almagro
Platense
Quilmes
Sarmiento
Independiente Rivadavia
Brown
Santamarina
Guillermo Brown
Defensores de Belgrano
Agropecuario
Villa Délmine
Mitre
TOTAL DE
SEGUIDORES

AFA | FIFA - Informe Clubes Fatbol 2019

0 Twitter

CANTIDAD DE SEGUIDORES CLUB
83.614 Quilmes
66.427 Instituto
——— 55.263 Atlético Rafaela
—— 42.926 Temperley

e 40.824
e 36.481
— 26.632
— 06.577
e 18.575

e 18.086

e 15.817

e 15.696

e 13.441
12,603

m— 11.546

mm 9.599

mm 7.391

m 6425

m 3.842

m 3.686

m 3453
518.904

‘ Instagram

CLUB
Instituto

CANTIDAD DE SEGUIDORES
45.535

Chacarita

Sarmiento

Santamarina

Ferro Carril Oeste

Morén

Platense

Nueva Chicago

Brown

Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Villa Dalmine
Independiente Rivadavia
Almagro

Defensores de Belgrano
Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Agropecuario

Mitre

Guillermo Brown

TOTAL DE
SEGUIDORES

CANTIDAD DE SEGUIDORES

37.105
—— 32.986

—— 29.94 1
—— 2 0.884
—— 19.159
s 19.070
— 17.521
—— 16.426
e 12.769
e 12.198

e 10.687

e 10.597

e 0.057

e 8.771

m 6.929
 6.658

mm 5314

m3.326

0

432.604

°YouTube

CLUB

CANTIDAD DE SUBSCRIPTORES
Ferro Carril Oeste ———1.516

Chacarita

Temperley

Morén

Ferro Carril Oeste

Nueva Chicago

Quilmes

Platense

Atlético Rafaela

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Independiente Rivadavia
Agropecuario

Almagro

Defensores de Belgrano
Villa Dédlmine

Sarmiento

Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Santamarina

Brown

Mitre

Guillermo Brown

TOTAL DE
SEGUIDORES

e 27.215
—— 21.181
e 20.423
e 19.684
e 15.996
e 15.612
e 13.999
e 12.759
e 3.491

— 7.724

— 7.522

m— 7.346

mm 6.556

m 6.363

mm 6.258

mm 5.630

e 4.658

mm 3.428

m 3.372

0

259.752

Temperley

Morén

Defensores de Belgrano
Quilmes

Almagro

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Atlético Rafaela

Villa Dalmine
Agropecuario

Brown

Sarmiento

Chacarita

Mitre

Nueva Chicago

Guillermo Brown
Independiente Rivadavia
Santamarina

Instituto

Platense

TOTAL DE
SEGUIDORES

1.203
—— | .049

— 77 8
—— /4]
— 7 6
—— 68 1
— 677
— (64

e 440

i S ocoooooo o o o
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68.463

84.743
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Este capitulo del informe lo dedicamos
especialmente a quienes son los pilares
basicos de cualquier Asociacion Civil sin

fines de Lucro.

Nuestros clubes, verdaderos motores de
contencion social, pertenecen a sus socios.
En esta linea, muchos de ellos han reafirma-
do éste modelo en asambleas recientes y lo

han expresado en sus Estatutos.

Nuestra actividad es el futbol, pero no por
ello debemos dejar pasar por alto que la
mayoria de ellos son clubes con futbol y no
clubes de futbol, en consecuencia,
debemos valorar ain mas la cantidad de
actividades que desarrollan estas nobles

instituciones dentro de nuestra sociedad.

Los socios poseen un amor incondicional
por su institucion y aquellos con mayor
vocacion de servicio integran diversas
comisiones, con el fin de ayudar a gestionar
el club. Son quienes aportan la visién, la
mision y los valores de un club, y los que
deben determinar cudles seran los objeti-

vos que tendra la Institucion.

GOBERNANZA Y ADMINISTRACION

ASPECTOS A ANALIZAR

Socios

Directivos

Empleados

92

Metaféricamente podriamos denominarlos
como arquitectos o ingenieros, luego ellos
tendran a disposicion a los capataces de la
obra, quienes ejecutardn o armaran los
equipos de trabajo necesarios para desarro-
llarla (cuadros jerarquicos - gerenciales) y
luego estaran los albafiles que trabajaran

en tareas especificas (empleados)

Lo cierto es que todos los involucrados
deben contar con capacitacion suficiente
para la gestién deportiva. No sera lo mismo
la capacitacion para la toma de decisiones
que la formacion para la gestion diaria del
club. Lo que todas las partes no pueden
dejar de lado, es que el fin, es poder conse-
guir ser lo mas eficientes y efectivos
posibles.

Hoy los procesos de cada una de las institu-
ciones se encuentran mas transparentes,
mucho més adaptados a las buenas practi-
cas en gestion deportiva. Se estd generan-
do un cambio de paradigma, donde el
resultado deportivo seguira siendo funda-
mental, pero como tan bien lo describe en
su libro Ferran Soriano: "La pelota no entra
por azar". La gestién eficiente generara mas
chances de que la pelota pegue en el palo y
termine besando lared.Y es ese instante, es
ese segundo, en que todas las partes,
socios, dirigentes y empleados, serdn

felices.



SEGUNDA CATEGORIA

Ferro Carril Oeste
Chacarita

Temperley

Sarmiento

Quilmes

Nueva Chicago

Platense

Morén

Defensores de Belgrano
Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Instituto

Atético Rafaela

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Villa Dalmine
Independiente Rivadaia
Guillermo Brown

Brown

Almagro

Mitre

Santamarina

Agropecuario

SOCIOS ANO

2018
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GOBERNANZA Y ADMINISTRACION - SOCIOS

PRIMERA CATEGORIA
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River Plate
Independiente
Racing Club

San Lorenzo
Rosario Central
Talleres

Vélez Sarsfield
Estudiantes
Belgrano
Huracan

Union

Coloén
Argentinos Juniors
Atlético Tucuman
Defensa y Justicia

Godoy Cruz
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GOBERNANZA Y ADMINISTRACION - DIRECTIVOS

SEGUNDA CATEGORIA

Quilmes

Temperley

Ferro Carril Oeste
Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Instituto

Platense

Villa Dalmine

Chacarita

Sarmiento

Nueva Chicago

Almagro

Defensores de Belgrano
Morén

Brown

Atlético Rafaela

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)
Independiente Rivadaia
Mitre

Santamarina

Guillermo Brown

Agropecuario

DIRECTIVOS ANO

2018
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PRIMERA CATEGORIA

Defensa y Justicia
River Plate
Belgrano

Boca Juniors
Independiente
Atlético Tucuman
Estudiantes
Vélez Sarsfield
Godoy Cruz
Huracan

Talleres

Unioén
Argentinos Juniors
Rosario Central
San Lorenzo
Coloén

Racing Club
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GOBERNANZA Y ADMINISTRACION - EMPLEADOS

SEGUNDA CATEGORIA PRIMERA CATEGORIA
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PATROCINADORES - INDUSTRIAS

PRIMERA CATEGORIA

Otros (Gobierno, Obra Socil, etc)
Medica/Salud
Comunicacién (TVY Radio)

Trasporte

Bancaria/Financiera

223

Sumatoria total de Patrocinadores
en equipos

Indumentaria

Bebidas no alcoholicas

Alimentacién

Seguros

Bebidas con alcohol

Informatica

Pintura

SEGUNDA CATEGORIA

Mobiliaria/Construccién

Prensa/Publicidad

Otros (Gobierno, Obra Social, etc)
Juegos y Loteria

Médica/Salud
Petrolera
Indumentaria
Alimentacién

Bebidas no alcoholicas
Prensa/Publicidad

Transporte

Mobiliaria/Construccién

213

Sumatoria total de Patrocinadores
en equipos

Bancaria/Financiera

Seguros

Comunicaciodn (TVy Radio)

Petroleta

Bebidas con alcohol

Juegos y Loteria

Pintura
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SPONSORS TECNICOS - INDUMENTARIA

] SEGUNDA CATEGORIA
PRIMERA CATEGORIA
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PRIMERA CATEGORIA

Qatar Airways (camiseta) AXION energy
(mangas) Axe (short)

BANCO CIUDAD/ EL PALACIO (frente
camiseta) CHEVALLIER (mangas) DURACRIL
(camiseta atras) IMAT (short)

BANCO CIUDAD (manga) CABIFY (short)

OSPAT / PROF Grupo Asegurador/ FLECHA
BUS (camiseta frente) FLECHA BUS/
GIGARED (camiseta atras) PEDRITO (manga)
FLECHA BUS (short)

TERSUAVE/ BANCOR/ URQUIZA (camiseta
frente) DIRECTV (camiseta atras)

DIRECTV SPORT (camiseta)

SEGUNDA CATEGORIA

NOROGHI/CARLOS CASARES (camiseta

]i[ frente) OMBU/ MULTILED (camiseta atras)

BEFOL (camiseta frente) SECCO/ IBUTENK
(camiseta atras) ROJO Y NEGRO (short)

NALDO/ LPF (camiseta frente) SECCO
(hombros) QUIMECO/BEFOL/ACEROS
PERKUSIC (camiseta atras) HELADOS
BAMBI ( mangas) SANTA RITA (short)

CETEC/ SECCO (camiseta frente)
SCIENZA/ MUNICIPIO DE LOMAS DE
ZAMORA (camiseta frente) BRISTOL
MEDICINE/ NOVA CASA (camiseta atras)
UXELL pinturas/ FLY BONDI / MI

MONTEMAR/ CATA/ GOB. DE MENDOZA
(camiseta frente) BOREAL (hombros)
EXPRESO VASCA (manga) DESARROLLOS
SOLMECO (camiseta atras) EL VASCO
(short)

GENOVA/ SECCO (camiseta frente) JUSA
S.A/ AVILA (hombros) AXION (mangas)
MUNICIPALIDAD DE CAMPANA/ MASTER
BUS (camiseta atras)

PAGODIARIO (camiseta frente) SECCO
(hombros) INSTITUTO MADRE DEUS/
ELECTRICIDAD GALLARDO (camiseta
atras ) SINTEPLAST (manga) CHEVALLIER
(short)

SPONSORS PRENDAS

Gobierno de Mendoza / Cata / Vino Toro
(camiseta) Mun. de GC (Short)

ICBC/ BBVA (camiseta)

TURKISH AIRLINES (camiseta frente)
AXION ENERGY (mangas) AXE (short)

PROF Grupo Asegurador/ SECCO/
FLECHA BUS (camiseta frente) SANATO-
RIO SANTA FE (manga) BEFOL (mangas)

HITACHI (camiseta fernte) AIR EUROPA
(manga)

TCL (camiseta) AUTOCREDITO (camiseta
atras) TERSUAVE/ PLENIT (short)

TARJETA SOL/ GOB. DE SANTIAGO DEL
ESTERO/ SECCO (camiseta frente) NUEVO
DIARIO (mangas) EL LIBERAL/ BEFOL
(camiseta atras)

PAGODIARIO/ NUCETE (camiseta frente)
SECCO/ CHEVALLIER (camiseta abajo)
SPORT MEDICINE (camiseta atras abajo)

SPORT CLUB (camiseta frente) CHEVA-
LLIER/ CELULARES SATEL/ MULTILED/
OZARA (camiseta atrds) MANN FILTER/
PROCAN (manga) SECCO/ SIN CULPA/
CENTRO MEDICO PUEYRREDON (short)

BINGO ADROGUE/ RAPIDO TATA
(camiseta frente) SECCO (hombros) ABC/
SUMMUS CONFITERIA(camiseta atras)
SODIMAC (short)

BANCOR / AUTOCREDITO (camiseta
frente) CHEVALLIER/ SINTEPLAST
(manga)

LA NUEVA SEGUROS (frente/espalda
camiseta) CHEVALLIER (hombros) MEDIC
(mangas) GRUPO GESTION/ GRANDOTE/
BEFOL (camiseta atras) obra social DAR
SALUD/ DAIBA ( short)

QUILMES (camiseta frente) TARJETA
PLATA/PLUSMAR (camiseta atras)
CRISTEM (mangas)
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BANCO CIUDAD (frente y espalda
camiseta) DEXTER (manga) Seguros
ORBIS (short)

ESCUDO SEGUROS (camiseta frente)
BANCO CIUDAD (camiseta atras)
AUDIFARM SALUD (manga) CABIFY (short)

SECCO/ ESCO/ AMCA seguros / RAPIDO
TATA (camiseta) PAGO 24 (manga) CARTA
SUR (short)

AUTOCREDITO (camiseta)

SECCO/ SPORTING (camiseta frente)
TARJETA SUCREDITO (manga) BOREAL/
FLECHA BUS/ PODEROSA (camiseta atras)
DIRECTV (short)

TRF (camiseta frente) MATERIALES
MELIAN/ CIVILE propiedades (mangas) LA
CALECITA (camiseta atrds) MORITA/
POPARTMUSIC (short)

MACRO/ JUJUY ENERGIA VIVA (camiseta
frente) FLECHA BUS/ COMODIN/
CREDIMAS (short) COMODIN (camiseta
atras)

CEOSA (manga) SECCO/GOB. MENDO-
ZA/MONTEMAR/GOLSTEIN (camiseta
atrads) TORO/MULTILED (short)

AMERICA VIRTUAL (camiseta frente/
atras)

EPSA (camiseta adelante) ANDES/ AS
broker (camiseta atras) LA UNION
(manga)

LA NUEVA SEGUROS (camiseta frente)
ZUCCARELLI/CHEVALLIER/ DURACRIL
(short) SECCO/ LANUEVA (hombros) LA
NUEVA/RIOSMA/ 214/ TRANSPORTE
MUSAN/ LA JUANA (camiseta atras)

SANCOR SEGUROS (camiseta frente) LA
CREMA (camiseta atras) MULTILED/
FIAMBRES LA CASONA (short)
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SPONSORS - PRENDAS

PRIMERA CATEGORIA

Unioén

Atlético Tucuman
Defensa y Justicia
Coloén

Huracan

Belgrano

64

Godoy Cruz
Sumatoria total de Sponsors

en prendas Rosario Central

Independiente
Boca Juniors

River Plate

San Lorenzo
Racing Club
Talleres

Vélez Sarsfield
Estudiantes

SEGUNDA CATEGORIA

Argentinos Juniors

Nueva Chicago

Almagro

Temperley

Sarmiento

Chacarita
Independiente Rivadavia
Villa Dalmine

Gimnasia y Esgrima (Mendoza)
Ferro Carril Oeste

Mitre

Brown

254

Gimnasia y Esgrima (Jujuy)

Sumatoria total de Sponsors
en prendas

Platense

Morén

Agropecuario
Defensores de Belgrano

Instituto

Quilmes
Guillermo Brown
Atletico Rafaela

Santamarina
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TRANSFERENCIAS - INTERNACIONALES

PRIMERA CATEGORIA
INGRESOS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS: 121
PROMEDIO DEEDAD: 25,4
TIPOS DE TRANSFERENCIAS:

Pase L|bre Permanente

Prestamo

Devoluaon de
Prestamo

TOP 5 PAISES EXPORTADORES TOP 5 NACIONALIDADES INCORPORADAS

MEX 16

EGRESOS

TOTAL DE TRANSFERENCIAS: 184
PROMEDIO DE EDAD: 24,6
TIPOS DE TRANSFERENCIAS:

34
77 Permanente
Pase Libre
47
Prestamo

Devolucién de
Prestamo

TOP 5 PAISES INCORPORADORES TOP 5 NACIONALIDADES EXPORTADAS

ARG 79 MEX 31 ARG 140

ESP 10 URU 14 BRA 17 URUM 17

CHI 9 PAR M © ESP 17 PARN 9

URU 9 coLm7 URU 15 coLE 8

PAR 9 ECUN 3 CHI 14 ECUN 2
Otros 168 Otros 19 Otros 190 Otros 18

SEGUNDA CATEGORIA

INGRESOS EGRESOS
TOTAL DE TRANSFERENCIAS: 59 TOTAL DE TRANSFERENCIAS: 66
PROMEDIO DEEDAD: 26,6 PROMEDIO DEEDAD: 26,6
TIPOS DE TRANSFERENCIAS: TIPOS DE TRANSFERENCIAS:

3
Permanente Permanente D
Prestamo
Prestamo
9 .z
Devoluoon de Devolucién de
Prestamo
Prestamo
Pase lere

TOP 5 PAISES EXPORTADORES TOP 5 NACIONALIDADES INCORPORADAS

49

Pase Libre

TOP 5 PAISES INCORPORADORES TOP 5 NACIONALIDADES EXPORTADAS

URU 13 ARG
PAR 7 URU
CcoL 5 PAR
BOL 4 SUL T
MEX 4 coLn
Otros |26 Otros |1

104

URU 13 ARG 50
MEX 11 URU 10
CHI 10 PARN3
PAR 6 CHIE2
ESP 3 coLn
Otros | 23 Otros |0
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TRANSFERENCIAS - EDADES

SEGUNDA CATEGORIA

18 19 20 21 22 23 24
| I I I
I 1
3 3 3
5
7

25

‘ PROMEDIO DE PROMEDIO DE

EDAD
23 ANOS EDAD

PROMEDIO DE
EDAD

28 ANOS

25,5 ANOS

16
13
10 10 1
8 7 7
6 6 6 6

3 3 3 3
: 2
A s B R 1
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
PRIMERA CATEGORIA
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JUGADORES - EDAD

SEGUNDA CATEGORIA .
PRIMERA CATEGORIA

©

i

U

&

Agropecuario Mitre Huracan Atlético Tucuman
27,6 26,9 26,7 26,6
© L7 o
Platense Defensores de Belgrano Colén Racing Club
26,7 26,7 25,4 25,4
Morén Gimnasia y Esgrima (Jujuy) PROMEDIO DE Defensa y Justicia Independiente
26 26 EDAD 25,2 249

<

25,1 ANOS

Sarmiento Almagro Belgrano
25,6 25,6 24,5
Gimnasia y Esgrima (Mendoza) Temperley Riven Plate Estudiantes
25,5 254 24,3 24,3

Brown

Santamarina

San Lorenzo

Rosario Central

25,1 24,9 oy OF 24,2 23,9
24,4 ANOS
Independiente Rivadavia Instituto Boca Juniors Argentinos Juniors
24,9 24,5 23,8 23,6
Gillermo Brown Villa Dalmine Velez Sarsfield Talleres
244 , 23,5 22,9
v
Chacarita Nueva Chicago Godoy Cruz
23,9 23,9 22,2
[ < ]
Ferro Carril Oeste Quilmes
23,8 23,5

Atético Rafaela

22,5
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JUGADORES - NACIONALIDAD

SEGUNDA CATEGORIA
1,00 Colombia

2,00 Uruguay
97,0 Argentina

PROPORCION DE NACIONALIDADES

EN LOS JUGADORES

PRIMERA CATEGORIA
Otros 1,00

ccuador 1,00
chie 2,00
Paraguay 3,00
colombia 3,00
Uruguay 4,00
Argentina 86,0

PROPORCION DE NACIONALIDADES

EN LOS JUGADORES
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